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E L N Ö K I  K Ö S Z Ö N T Ô

Egy mind hazai, mind európai tekintetben rendkívül

dinamikusan változó piaci környezetben, a KELER

eddigi legeredményesebb pénzügyi évét tudhatja

maga mögött. Eközben fontos mérföldkôhöz

érkezett a KELER funkcionális átalakítása, hiszen a

társaság 2007. évi rendes Közgyûlésén döntés

született a szétválasztás megvalósításának módjáról.

Az európai tôkepiacon pedig körvonalazódni látszik

a klíring és elszámolási szegmens jövôbeni struk-

túrája, amely rövidtávon is számos stratégiai döntés

elé állítja Európa értéktárait és elszámolóházait.

A BÉT azonnali egyszeres forgalma éves szinten

közel 9.000 Mrd Ft-ot tett ki, amely 2006-hoz vi-

szonyítva jelentôs, majdnem 30%-os bôvülésnek

felel meg. A regisztrált tôzsdei tranzakciók száma

mintegy 12%-os növekedést ért el. A származékos

piaci forgalom stagnált az elôzô évhez képest, a

7.000 Mrd Ft körüli összesített forgalom az elôzô

évvel összehasonlítva mindössze alig több mint 1%-

os növekedést mutatott. A tôzsdén kívüli (OTC)

bruttó elszámolású ügyletek piacán, 2007-ben a

vételáron számított forgalom kiugróan magas, 70%-

os növekedést ért el, ugyanakkor a tranzakciószám

az elôzô évhez viszonyítva kevesebb mint 5%-kal

emelkedett.

A KELER eddigi történetének legjobb pénzügyi

évét zárta 2007-ben. A gazdálkodási adatok alapján

a pénzügyi tevékenység, a kedvezô piaci környezet

következtében, az elôzetes várakozásokat jelen-

tôsen meghaladva mintegy 2 Mrd Ft-os eredményt

hozott, és a szolgáltatási tevékenység eredménye is

– majd 900 M Ft – kedvezôbben alakult a ter-

vezettnél. A pénzügyi és szolgáltatási tevékenység

eredményének együtteseként a szokásos (üzleti)

tevékenység eredménye közel 3 Mrd Ft-ot tett ki.

A várakozásainknál jobb szolgáltatási eredmények

hátterében a bevételek kedvezô alakulása áll, ezen

belül elsôsorban a vártnál kedvezôbb tôzsdei forga-

lomhoz kapcsolódó bevételek, valamint a magas

értékpapír árfolyamok alapján realizált számlave-

zetési bevételek javították az eredményt. 

A tavalyi évben tovább folytatódtak az elôkészü-

letek a KELER funkcionális átalakulása kapcsán. 

A 2007. évi rendes Közgyûlésen a tulajdonosok

döntést hoztak a szétválasztás módjáról, melynek

értelmében a jelenlegi KELER tevékenységeirôl a

szervezett piacok és azok szereplôi számára nyúj-

tott garanciavállalás kerül leválasztásra. A központi

garantôri tevékenységet 2009. január 1-jétôl

kezdôdôen, a KELER Zrt. többségi és a BÉT kisebb-

ségi tulajdonát képezô KELER KSZF Központi

Szerzôdô Fél Kft. látja majd el.

A KELER 2007. évi szolgáltatásfejlesztéseinek

köszönhetôen a BÉT-en új termékként beveze-

tésre kerültek a közraktári jegyek, valamint – igaz

csak 2008. elején – a befektetôk körében nagy

népszerûségnek örvendô certifikátok. Az új ter-

mékek bevezetésének támogatása mellett, az azon-

nali klíring intézményének kiterjesztésével a tôzsde
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az Igazgatóság elnöke

E L N Ö K I  K Ö S Z Ö N T Ô

azonnali piacán is megvalósult a nemzetközi ajánlá-

soknak megfelelô valós idejû kockázatkezelés,

valamint, elôsegítendô a pénzforgalmi tételek ügyfél

általi feldolgozásának minél nagyobb fokú automa-

tizáltságát, egy jelentôs fejlesztés keretében áta-

lakításra került a KELER-ben vezetett pénzszámlák

számlaszám struktúrája. A kommunikációs rend-

szeren pedig számos biztonsági, technikai és funk-

cionális fejlesztésre került sor, amelyek révén ügy-

feleink még hatékonyabban, kényelmesebben és

biztonságosabban érhetik el a KELER szolgáltatásait.

2007-ben a KELER az üzletmenet-folytonosság ter-

vezésében is jelentôs eredményt ért el. A társaság

egy professzionális igényeket kielégítô számító-

központba költöztette háttérközpontját, melyet kö-

vetôen a központok közötti átkapcsolást is ma-

gában foglaló, éles katasztrófa tesztet hajtott végre

sikeresen. Szintén új, a korábbival megegyezô biz-

tonsági feltételeket kielégítô, de költséghaté-

konyabb helyszínre költözött a KELER Értéktára,

amely az új környezetben is a megszokott színvon-

alon biztosítja a fizikai értékpapírok ôrzését.  

Múlt évben a KELER fennállása során elôször került

sor az ügyfelek elégedettségének formális felmé-

résére, amely kedvezô eredménnyel zárult, egyben

segített kijelölni fejlôdésünk jövôbeli irányait az

ügyfél-elégedettség folyamatos növelése érdeké-

ben. Ügyfeleink visszajelzései természetesen meg-

határozóak voltak a szolgáltatási színvonal növe-

lésére irányuló intézkedések kialakítása során. Így a

tavalyi évben kiemelt hangsúlyt kapott a KELER

fejlesztési folyamatainak felülvizsgálata, illetve a

folyamatok hatékonyságának növelésére vonatkozó

koncepció kidolgozása, sôt a módszertani elemek

kialakításával a megvalósítási fázis is kezdetét vette.

Az EU tôkepiacok infrastruktúrális intézményeinek

körében, az iparági szövetségek koordinációja men-

tén töretlen lendülettel folytatódott a viselkedési

kódexben foglalt vállalások megvalósítására irányuló

munka, miközben az Európai Bizottság által felállí-

tott ellenôrzô testület folyamatosan nyomon

követte a kódex pontjainak teljesítését. Az árak

átláthatóságára vonatkozó követelmények tel-

jesítése érdekében tett korábbi intézkedéseken túl,

a KELER jelentôs formai átalakítást hajtott végre

díjszabályzatán, az iparági szövetségek munkacso-

portjai pedig véglegesítették a kódex hozzáférés és

interoperabilitás pontjának gyakorlati alapelveit

lefektetô dokumentumot.

Ezúton is szeretném megköszönni a KELER tulaj-

donosainak, a magyarországi hitelintézeteknek,

befektetési vállalkozásoknak, kibocsátó vállalatok-

nak, illetve a tôkepiac további szereplôinek és a

KELER összes munkatársának, hogy az elmúlt évben

is elôsegítették, hogy a tôkepiac háttérintézmé-

nyeként mûködô KELER, magas színvonalon és

nyugodt körülmények között, a szakmai feladatokra

koncentrálva végezhette munkáját.
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A szabályozói környezet tekintetében 2007. de-

cemberéig a Tôkepiacról szóló 2001. évi CXX. tör-

vény (Tpt.) egységesen tartalmazta a tôkepiaci sze-

replôkre vonatkozó rendelkezéseket. 

A KELER mûködését a Tpt. mellett háttérjogsza-

bályként a Hitelintézetekrôl és a pénzügyi vállalko-

zásokról szóló 1996. évi CXII. törvény (Hpt.) ren-

dezte. A pénzügyi eszközök piacairól szóló MIFID

irányelv implementálásával azonban többrétûvé

vált a KELER szabályozása. 

A folyamat eredményeképpen megtörtént a Tpt.

megbontása: a Tpt. rendelkezései továbbra is irány-

adóak a KELER számára, emellett 2007. december

1-jén hatályba lépett a Befektetési vállalkozásokról

és az árutôzsdei szolgáltatókról, valamint az általuk

végezhetô tevékenységekrôl szóló 2007. évi

CXXXVIII. törvény (Bszt.). 

Tehát a Hpt. mellett a KELER vonatkozásában tör-

vényi háttérként a fenti két jogszabály alkalmazandó

azzal, hogy a KELER szétválásának idôpontjáig, de

legkésôbb 2008. december 31. napjáig még vál-

tozatlanul a 2005. december 31-én hatályos Tpt. X.

Fejezetének és a 140. § (1) bekezdésének rendel-

kezései alkalmazandóak a Társaságra.

A Tpt. módosítás jelentôsen érintette az elszámo-

lóházi tevékenységre vonatkozó rendelkezéseket.

Új intézményként ugyanis szabályozásra került a

tôzsdei ügyletek és tôkepiaci ügyletek vonatkozá-

sában garanciavállalást végzô központi szerzôdô fél.

Míg a korábbi szabályozás a jelenleg egy szerveze-

ten belül folytatott tevékenység (központi értéktári

tevékenységet is végzô elszámolóház) elkülönítését

két külön intézmény formájában (elszámolóház és

központi értéktár) írta elô, addig a központi

szerzôdô fél megjelenése lehetôvé tette, hogy

a KELER a jelenleg egységesen folytatott tevékeny-

séget a központi szerzôdô fél tevékenység leválasz-

tásával folytathassa tovább.

A Bázel II. alapelveit implementáló EU direktíva –

CRD (Capital Requirement Directive) – rendel-

kezései a magyar jogszabályok szövegében 2007.

folyamán fokozatosan kerültek átvezetésre.

A direktíva szerint a tagállami megfelelés határideje

2008. január 1. A KELER a hazai jogszabályok elké-

szültével párhuzamosan folyamatosan módosította

belsô szabályzatait, folyamatait.

A KELER 2008. január 1-jére felkészült a Bázel II.

mindhárom pillérének teljesítésére, így 

– az elsô pillérbeli jogszabály által meghatározott

tôkekövetelmény számításra való átállást megoldotta;

– a második pillér keretében az Igazgatóság elfo-

gadta a KELER belsô tôkemegfelelésrôl szóló

(ICAAP) szabályzatát;

– a harmadik pillérnek megfelelôen az Igazgatóság

elfogadta a KELER nyilvánosságra hozatalról szóló

belsô szabályzatát. 

A Társaság módosította Alapszabályát hirdet-

ményeinek közzétételi helyére vonatkozóan.

Az Általános Üzletszabályzat módosítások többek

között a certifikátok elszámolására vonatkozó

speciális szabályok, a pénztári tevékenység meg-

szüntetése, deviza-deviza konverzió bevezetése, a

kereskedés leállítása nélküli azonnali klíring futta-

tása, a kiszorítás, az értékpapír zárolás, a dema-

terializáció szabályainak pontosítása, valamint

a KELER által alkalmazott garanciarendszer szank-

cióinak szigorítása miatt váltak szükségessé.

S Z A B Á L Y O Z Ó I  K Ö R N Y E Z E T
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A  K E L E R  G A Z D Á L K O D Á S A  

A KELER eddigi történetének legjobb pénzügyi

évét zárta 2007-ben. A gazdálkodási adatok alapján

a pénzügyi tevékenység az elôzetes várakozásainkat

jelentôsen meghaladó eredményeket hozott, és

a szolgáltatási tevékenység eredménye is kedve-

zôbben alakult a tervezettnél.

A pénzügyi tevékenység eredménye 1.995,3 M Ft,

a szolgáltató tevékenység eredménye 880.6 MFt,

amelyek együtteseként a szokásos (üzleti) tevé-

kenység eredménye 2.875,9 M Ft. Rendkívüli

tételekkel együtt a 2.875,1 M Ft-os adózás elôtti

eredmény 1.348,5 M Ft-tal haladja meg a terve-

zettet. A ROE mutató  értéke 18,1%.

A várakozásainknál jobb szolgáltatási eredmények

hátterében a bevételek kedvezô alakulása áll, ezen

belül elsôsorban a vártnál kedvezôbb tôzsdei forga-

lomhoz kapcsolódó bevételek, valamint a magas

értékpapír árfolyamok alapján realizált számlaveze-

tési bevételek javították az eredményt. 

A mûködési ráfordítások a tervek szerint realizá-

lódtak, a tervet meghaladó hányad elsôsorban a

szolgáltatás-bevételi többlet adóvonzatából, illet-

ve a megemelkedett forgalomhoz kapcsolódó

igénybevett szolgáltatások szükségszerû kiadásai-

ból adódott.

Bevételek, költségek, ráfordítások, eredmények 2006. évi tény (MFt) 2007. évi terv (MFt) 2007. évi tény (MFt)
1. Treasury gazdálkodás eredménye 1 113,6 1 945,0
2. Kapott osztalék 16,8 17,6
3. Egyéb pénzügyi tevékenység eredménye 18,9 32,6
A. Pénzügyi tevékenység eredménye ( A.=1.+2.+3.) 1 149,3 979,4 1995,3
4. Szolgáltatási bevételek 4 160,0 3 872,1 4 408,3
5. Egyéb bevételek 12,4 3,0 31,2
B. Bevételek összesen (B.=4.+5.) 4 172,3 3 875,1 4 439,5
C. Mûködési költségek és ráfordítások 2 869,0 3 324,9 3 551,9
D. Elszámolt és visszaírt értékvesztések egyenlege 0,6 -3,0 -7,0
E. Szolgáltató tevékenység eredménye (E.= B.–C.+D.) 1 303,9 547,2 880,6
F. Szokásos (üzleti) tevékenység eredménye (F.=A.+E.) 2 453,2 1 526,6 2 875,9
G. Rendkívüli eredmény (+/-) 0,0 0,0 -0,8
H. Adózás elôtti eredmény (H.=F.+G.) 2 453,2 1 526,6 2 875,1
6. Társasági adófizetési kötelezettség 372,6 228,8 437,3
7. Különadó 32,5 61,1 114,6
I. Adózás utáni eredmény (I.=H.-6) 2 048,1 1 236,7 2 323,2
8. Általános tartalékképzés (az adózott eredmény 10%-a) 204,8 123,7 232,3
9. Fizetendô osztalék 1 843,3 1 100,0
K. Mérleg szerinti eredmény (K.=I.-8-9) 0,0 13,0 2 090,9

1Adózott eredmény (2.323,2 MFt) / év eleji nyitó saját tôke (12.820,4 MFt)
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Az elmúlt idôszak pénzügyi és szolgáltató tevékenységének eredményeit bemutató diagram szerint

az 1999. óta folyamatosan emelkedô szolgáltatatási eredmény a magasabb mûködési költségekbôl

adódóan visszaesett 2007-ben. Ugyanakkor a 2004. és 2006. év között csökkenô pénzügyi eredmény

2007-ben újra emelkedett.

A szokásos (üzleti) tevékenység elmúlt évhez viszonyított eredményjavulása a pénzügyi tevékenységhez

köthetô.

A  K E L E R  G A Z D Á L K O D Á S A  
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T R E A S U R Y

A Treasury mûködése szempontjából 2007 kiemel-

kedô évnek bizonyult. A Treasury által elért

1.945,0 M Ft eredmény a 979,0 M Ft-os üzleti ter-

vet  98%-kal, az elôzô évi 1.113,6 MFt-os ered-

ményt 75%-kal haladta meg. A tervezett eredmény

elôre nem látható nagymértékû túlteljesítésének

a jelentôs állománynövekedés volt a legfôbb oka.

2007. évben az elôzô évhez viszonyítva jelentôsen,

átlagosan 5.400,0 M Ft-tal (20%-kal) nôtt a Trea-

sury által kezelt eszközállomány, amelynek napi

átlaga éves szinten meghaladta a 31.000,0 M Ft-ot.

A források átlagos összetétele is változott, az ide-

gen forrásállomány aránya az elôzô évi 50 %-hoz

képest ebben az évben elérte a 60%-ot. 

Az eszközállomány összetételében az állampapírok

átlagosan 84%-os, a bankközi betétek és a valódi

penziós repo ügyletek pedig 13%-os arányban vet-

tek részt. A kötelezô tartalék elôírási kötelezett-

ségét a KELER az év során minden idôszakra vonat-

kozóan teljesítette, a kötelezô tartalék átlagos

aránya a teljes eszközállományban 3% volt.

Az állampapír állomány átlagosan 42%-a diszkont

kincstárjegy, amellyel az éven belüli folyamatos lik-

viditás fenntartása volt a cél. Az állampapír állo-

mány nagyobb részét a fix kamatozású államköt-

vények tették ki (a hitelintézeti kötvény értéke

mindössze 100,0 M Ft). Az állampapír portfolió

durationje az év végén meghaladta a két évet.

Az eszköz portfolió 7,06%-os éves átlaghozamával

az üzleti marge az elôzô évi 4,28%-ról 2007. évben

átlagosan 4,66%-ra növekedett.

2007. második negyedévben elkezdôdött a nostro

számlavezetôknél jelentôssé vált deviza számla

egyenleg (3.500,0 M Ft átlagos állomány) kihelye-

zése, amely egyben megteremtette az ügyfelek

devizaszámláin a kamatfizetés lehetôségét is.

A beindult deviza kihelyezés 2007. évben 67,0 M

Ft-tal járult hozzá a Treasury eredményéhez. 
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Piaci környezet

Az elôzô évi látványos részvénypiaci árfolyam emel-

kedést követôen, 2007-ben némileg lassult a világ

vezetô tôzsdéin az árfolyamok növekedési üteme.

A nagy hagyománnyal rendelkezô amerikai tôzsde-

index a DJIA ugyan történelmi rekordot is döntött

az év során (14.164,53), azonban az év végi

13.264,82 pontos záróár az elôzô évi 16,29%-os

bôvüléshez képest szerényebb, mindössze 6,43%-

os emelkedést jelentett. Az európai vezetô tôzsdék

közül a brit FTSE index 3,8%-os növekedést elérve

6.456,9 ponton zárta az évet, míg a német DAX

index robosztus 22,29%-os emelkedéssel örven-

deztette meg a befektetôket és végül 8.067,32

ponton zárta a kereskedést.

A nemzetközi devizapiacon az euró látványos sike-

rét hozta az év, miután az egy évvel korábbi

1,3196-as keresztárfolyamról az év végére 1,4589-re

drágult az uniós fizetôeszköz dollárral szembeni

kurzusa, amely éves szinten 10,56%-os emelkedést

jelent. Az euró éves csúcsárfolyamát 1,4879-es ár-

szintjével november végén érte el. A deviza az el-

múlt két év során összességében csaknem 25%-kal

erôsödött a dollárhoz képest. 

Viszonylagos stabilitás jellemezte a hazai fizetôesz-

köz euróval szembeni árfolyam alakulását. A forint

árfolyama a 2006. év végi 252,3 Ft-os árfolyamhoz

képest éves szinten mindössze 0,42%-kal gyengült

(2007. december végén 253,35 Ft-on zárt). A sta-

bilitást csak kisebb-nagyobb kilengések törték meg,

így az árfolyam 2007-ben egy 6,5%-os sávon belül

tartózkodott.

A jegybanki alapkamatot 2007-ben összességében

két alkalommal csökkentették, így az egy évvel

korábbi 8,0%-ról 7,5%-ra módosult. A kamatcsök-

kentést a kedvezô forintárfolyam és az inflációval

kapcsolatos jövôbeni várakozások indokolták. Az

állampapír-piaci hozamok lekövették a jegybanki

kamatszint csökkenését, így az 1 éves hozam az egy

évvel korábbi 7,98%-os szintrôl 51 bázispontot

csökkenve 7,47%-on állapodott meg. 

A magyar államadósságot finanszírozó külföldi

befektetôk magyar állampapírok iránti kereslete

kisebb megtorpanások ellenére az év során folya-

matosan növekedve elérte történelmi maximumát

(2007. 10.29-én 3.261,8 Mrd Ft), amelyhez

viszonyítva az év végén is csaknem azonos szinten

maradt (3.241,3 Mrd Ft).

A Budapesti Értéktôzsde hivatalos részvényindexe

(BUX) 2007-ben 26.235,63 ponton zárta az utolsó

kereskedési napot, amely 5,6%-kal haladta meg

a 2006. évi záró értéket.

E L S Z Á M O L Ó H Á Z I  É S  É R T É K T Á R I
T E V É K E N Y S É G
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Elszámolóházi tevékenység

A börze azonnali egyszeres forgalma változatlan

lendület mellett éves szinten 8.937,36 MrdFt-ot

tett ki, amely 2006-hoz viszonyítva jelentôs, 29,7%-

os bôvülésnek felel meg. Az átlagos napi forgalom

245 kereskedési nap alapján 36,48 Mrd Ft volt,

szemben az egy évvel korábbi 27,34 Mrd Ft-tal.

A részvények napi forgalma, amely az összesített

forgalom 97,25%-át tette ki, 2007-ben 8.691,8 Mrd

Ft volt, így az átlagos napi forgalom 35,48 Mrd Ft-

ra nôtt a korábbi 25,8 Mrd Ft-ról.

A regisztrált tôzsdei tranzakciók száma – 1.654.992

darab – 11,56%-os növekedést jelez, az átlagos

napi kötésszám így 6.755 db/nap volt.

A származékos piaci forgalom stagnált az elôzô év-

hez képest. A 6.849,44 Mrd Ft-os összesített forga-

lom az elôzô évvel összehasonlítva mindössze

1,24%-os növekedést jelent. A forgalomból a rész-

vény és index alapú termékek 3.389,77 Mrd Ft-tal,

49,49%-kal, míg a deviza és kamat termékek

3.395,54 Mrd Ft-tal, 49,57%-kal részesedtek.

A gabona árának nagy mértékû emelkedése miatt,

az Áru Szekcióban 64,12 MrdFt értékben keres-

kedtek, amely jelentôs bôvülést jelent a 2006. évi

31,56 Mrd Ft-hoz képest. Forrás: BÉT havi statisztika 2007.

Termékkör/ügyletkör 2007-ban (Mrd Ft)
Index alapú határidôs termékek 1 051,64
Határidôs részvény 2 337,88
Határidôs deviza 3 264,35
Határidôs kamat 1,14
BUX opció 0,25
Részvény opció 0,00
Deviza opció 130,06
Határidôs áru 60,95
Opciós áru 2,94
Összesen 6 849,21

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Forgalom (Mrd Ft) 8 003 4 257 1 627 1 844 2 219 2 947 5 128 6 891 8 937
Üzletkötések száma (ezer db) 1 474 1 627 911 741 718 791 1 120 1 494 1 655
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A tôzsdén kívüli (OTC) bruttó elszámolású ügyletek piacán, 2007-ben a vételáron számított forgalom

kiugróan magas, 70%-os növekedés mellett 116.276 Mrd Ft-ot ért el. A tranzakciószám ugyanakkor az

elôzô évhez viszonyítva mindössze 4,5%-kal, 150.888 db-ra nôtt. A forgalomból 105.546 Mrd Ft-ot tettek

ki az állampapírok, amely 82.897 db ügyletet jelent.

E L S Z Á M O L Ó H Á Z I  É S  É R T É K T Á R I
T E V É K E N Y S É G
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Nemzetközi elszámolások

Az elôzô évhez képest 2007-ben több mint 40%-kal nôtt a KELER-ben ôrzött külföldi értékpapírok port-

foliója, amely év végén meghaladta az 1,6 Mrd EUR értéket.

A cross-border értékpapír tranzakciók száma viszont idén az elôzô évi 6900 tranzakcióról 6200-ra esett

vissza. A Xetra elszámolásokat igénybe vevô ügyfelek száma az Inter Európa Bank és a CIB Bank

egyesülésével, illetve a Buda-Cash Brókerház kivonulásával háromra csökkent. Mindemellett, az év során

folytatódott a cross-border szolgáltatást felhasználó hazai bankok és brókercégek látogatása és oktatása.

Bôvült ugyanakkor a külföldi ügyfelek köre, mivel az Európai Beruházási Bank (EIB) 2007. ôszén számlát

nyitott a KELER-ben. 

Központi értéktári tevékenység

Dematerializált értékpapírok kezelése
2007-ben az elôzô évhez képest – várakozásainkat jelentôsen meghaladva – 41 %-kal nôtt az új

dematerializált értékpapír-sorozatok száma (518 új sorozat). 
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A KELER-ben nyilvántartott értékpapírok állománya 2007. december 31

Értékpapír Fizikai Névérték Dematerializált Névérték Össz
fajta értékpapírok Mrd Ft értékpapír Mrd Ft névérték
(Ft alapú) (ezer db) sorozatok száma Mrd Ft

db
Részvények 907 147 967 1 855 2 002
Állampapírok 0 0 119 12 585 12 585
Egyéb értékpapírok 1 2 702 4 351 4 353
Összesen 908 149 1 788 18 791 18 940
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Fizikai értékpapírok kezelése
Az elôzô évek csökkenô trendjébe illeszkedve, 2007 végén az elôzô évhez képest

11 ezer darabbal kevesebb fizikai értékpapírt tároltunk értéktárunkban (908 ezer darab). 

Értékpapírkód kiadás
2007-ben 1 041 db ISIN-azonosító kiadására került sor. 

E L S Z Á M O L Ó H Á Z I  É S  É R T É K T Á R I
T E V É K E N Y S É G

Nem Ft Fizikai Millió Dematerializált Millió Millió
alapú értékpapírok devizában értékpapír devizában devizában

(ezer db) sorozatok száma 
db

USD 0,1 0,03 17 109,36 109,39
EUR 0,0 0,00 70 221,01 221,01
CHF 0,6 5,33 129 1 345,91 1 351,24
PLN 0 0,0 3 19,54 19,54
CZK 0 0,0 1 23,10 23,10

Társasági események alakulása 2004 2005 2006 2007

Osztalékfizetés 29 30 35 24
Hozamfizetés 0 0 17 9
Kamatfizetések (lejárat) 359 202 396 395
Egyéb társasági események
közgyûlés 96 67 145 75
részvénykönyv aktualizálás 107 82 106 110
Visszamenôleges Tulajdonosi Megfeleltetés (VTM) 0 0 4 13

Részvények 

Kötvények 
Tôkejegyek 

Államkötvények 

Befektetési jegyek 

Diszkont 
kincstárjegyek 

Kincstári 
takarékjegyek 

Kamatozó 
kincstárjegyek 

Jelzáloglevelek 

Kiadott ISIN kódok száma 2007-ben
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R É S Z V É N Y K Ö N Y V – V E Z E T É S  

Ügyfeleink száma 2007-ben négy új társasággal bô-

vült, amelynek eredményeképpen az év végén 

47 kibocsátó tartozott ügyfélkörünkhöz. 

Természetesen ezek között szerepelnek azon part-

nerek is, akik eseti jelleggel, csak a dematerializá-

cióhoz kapcsolódó szolgáltatásainkat vették igény-

be, illetve nem szerepel benne azon néhány tár-

saság, akik már korábbi szolgáltatásaink mellett

újabb tevékenységeket vettek igénybe. Annak

érdekében, hogy partnereink száma a tôzsdei kive-

zetések, kiszorítások miatt ne csökkenjen, néhány

partnerünknél díjcsökkentést hajtottunk végre.

A részvénykönyv-vezetési, osztalékfizetési, illetve

közgyûlések lebonyolítására vonatkozó szolgáltatá-

saink színvonala emelkedett. A részvénykönyv-ve-

zetés vonatkozásában a BÉT-tel összehangolva,

a Tôzsde index-felülvizsgálatához kapcsolva tudtuk

szolgáltatásunk tartalmát és színvonalát növelni.

2007. szeptembertôl a KELER telephelyén meg-

szüntette pénztári szolgáltatását, így ettôl kezdô-

dôen azon részvényesek számára, akik nem rendel-

keznek saját bankszámlával egyetlen magyarországi

pénzintézetnél sem, postai úton kézbesítjük a rész-

vénykönyvvezetéssel kapcsolatos kifizetéseket.
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KELER szétválasztás (KÁP)

Jogszabályi kötelezettség, valamint a KELER 2007.

évi rendes közgyûlésén született tulajdonosi döntés

alapján 2009. január 1-jétôl a központi garantôri

funkciót (CCP) le kell választani a KELER-rôl és egy

önálló társaságban kell tovább mûködtetni. A dön-

tés végrehajtását a KELER Átalakulási Projekt

koordinálja. A projekt elsô fázisában a jogi/belsô

szabályozási elôkészítô munka zajlott, ezt követôen

az új társaság egyéb tevékenységeinek kiszervezésé-

re vonatkozó szerzôdések (együttmûködési meg-

állapodás, SLA) elkészítése valamint az informatikai

fejlesztések üzleti specifikációja történik. A projekt

harmadik fázisában 2008. június 30-ig terveink

szerint teljesen mûködésre készen áll az új, KELER-

KSzF Kft. névre hallgató szervezet.

Ügyfél - elégedettségi
felmérés

2007-ben a KELER fennállása során elôször került

sor az Ügyfelek elégedettségének formális felméré-

sére. A feladat keretében Ügyfeleink részben sze-

mélyes interjúk során, részben pedig egy kérdôív ki-

töltésével értékelhették a KELER tevékenységét.

Összességében kiderült, hogy elsôsorban a fejlesz-

tésekkel kapcsolatosan megfogalmazott hiányossá-

gok ellenére, az Ügyfelek egy stabil, megbízható és

szakszerû partnert látnak a KELER-ben.

Fejlesztési Folyamat
Felülvizsgálata
(3F Program)

A KELER a tulajdonosi és ügyfél - elégedettség nö-

velése érdekében, valamint a hatékonyabb fejlesz-

tések és ezáltal a magas színvonalú és biztonságos

szolgáltatások fenntartása céljából mûködési és

szervezetfejlesztési projektet kezdeményezett.

Ennek keretében felállításra került az ún. 3F Prog-

ram, amely 2007-ben a portfolió- és projekt-

menedzsment-, illetve az alkalmazásfejlesztési

folyamatok új módszertanának kialakítását végezte.

Ezt követôen 2008-ban történhet meg a módszer-

tanok implementációja, valamint az ehhez szük-

séges új IT infrastruktúra megteremtése. 

A 3F Program keretében 2007. szeptemberében

az Üzletfejlesztési osztály keretein belül létrejött

az ún. Programiroda, melynek fô feladata (2008.

áprilisától) a KELER-en kívülrôl vagy belülrôl érkezô

fejlesztési igények kezelése, a KELER mindenkori

Fejlesztési Tervének összeállítása, a megvalósításra

létrehozandó projektek kialakítása, vezetése, össze-

fogása, valamint az Ügyfeleket érintô üzleti verzi-

óváltások (kiadások) tervezése, koordinálása.

K I E M E L T  P R O J E K T E K



16

S Z O L G Á L T A T Á S  F E J L E S Z T É S E K

2007. évi üzleti fejlesztések,
verzióváltások koordinálása

Az üzleti és informatikai jellegû fejlesztések 2007-ben

is a KELER Éves Fejlesztési és Beruházási Tervében

meghatározottak szerint zajlottak. A fejlesztési folya-

mat koordinálása, a feladatok üzleti verziókba soro-

lása az Üzletfejlesztési Osztály feladatai közé tarto-

zott. 2007-ben a KELER öt üzleti verzióváltást hajtott

végre, amelyek közül a téli verzió élesítésére 2008.

február 4-én került sor. 

Real-time kockázatkezelés
kiterjesztése

Az év egyik legjelentôsebb fejlesztése a real-time

kockázatkezelés kiterjesztése volt a BÉT azonnali pia-

cára. A központi garantôrökre (CCP) vonatkozó

nemzetközi ajánlásoknak megfelelôen a tôzsde azon-

nali piacán is kialakításra került a derivatív elszámolás

mûködéséhez hasonló ún. azonnali klíring lehetôsége. 

Pénzszámlaszám struktúra
átalakítása

A pénzszámlaszám struktúra átalakításával ügyfele-

ink azon igényét elégítettük ki, hogy a 24-jegyû

számlaszám alapján saját ügyfeleiket egyértelmûen

beazonosíthassák, elôsegítve ezzel a pénzforgalmi

tételek automatikus feldolgozását a saját back-

office rendszereikben.

Kiemelt napok a hitelpapírok
esedékességkori kifizetései során

A kéthetes futamidejû MNB kötvények megjele-

nésével összefüggésben megváltozott a KELER-ben

kezelt hitelviszonyt megtestesítô értékpapírokra

vonatkozó esedékességkori kifizetések (kamatfize-

tés; tôketörlesztés; kamatfizetés és tôketörlesztés;

lejáratkori kifizetés) rendje. A változás értelmében

a kifizetéshez kapcsolódó különbözô kiemelt na-

pok, valamint a kifizetés napja, azaz az esemény nap

(E nap) között húzódó idôintervallum minden eset-

ben egy nappal rövidült. Ennek megfelelôen a hi-

telpapírokra vonatkozó kifizetések fordulónapja a

jelenlegi E-3 napról E-2 napra módosult, egy nappal

meghosszabbítva az értékpapírok másodpiaci ke-

reskedésére rendelkezésre álló idôszakot. 

Certifikátok bevezetése

Külföldi hitelintézetek magyarországi leányvállalatai-

nak kezdeményezésére 2007. végén kezdôdtek meg

a külföldön népszerû certifikátok tôzsdei bevezeté-

sének feltételeirôl és a garanciarendszer kialakításáról

szóló egyeztetések, amelyek eredményeként 2008.

február 6-tól már a BÉT azonnali piacának Részvény

Szekciójában is lehetôség van „investment” és „tur-

bo” certifikátok kereskedésére. Az eddigiektôl karak-

terükben merôben eltérô új termékek kockázatelem-

zése, valamint elszámolási és teljesítési feladatai

komoly szakmai kihívást jelentettek a KELER számára.

Közraktári jegy (KRJ)
letétkezelése és elszámolása

2007. ôszén a BÉT Áruszekciójában megkezdôdött

a közraktári jegyek tôzsdei kereskedelme, így a KE-

LER kialakította a közraktárjegyek letétkezelésének

és elszámolásának rendjét és feltételeit.
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Pénztár kiszervezése

Az ügyfélpénztár 2007. augusztusi megszüntetésével

a KELER jelentôs költségmegtakarítást ért el.

Az ügyfelek pénztári ki- és befizetéseinek lebony-

olítását a KELER által megbízott kereskedelmi bank

végzi, ami a szolgáltatási szint növekedését is ered-

ményezte. A kisrészvényes ügyfelek részére bank-

számlára való átutalással, illetve a bankszámlával nem

rendelkezôk esetében postai úton történik a kifizetés.

KID/STP KID

A KID/STP KID rendszereken számos biztonsági,

technikai és funkcionális fejlesztésre került sor, ame-

lyek révén ügyfeleink még hatékonyabban, kényel-

mesebben és biztonságosabban érhetik el a KELER

szolgáltatásait.

AZ OTC (DVP) elszámolás

A nemzetközi gyakorlatnak megfelelôen, a meg-

bízásokban megjelenô új validálási és örökítési me-

zôk kitöltésével ügyfeleink az egyenkénti tranzak-

ciók szintjén is meghatározhatják preferenciájukat;

a kétoldalú törlés követelményének megszünte-

tésével pedig egyoldalúan is törölhetik a korábban

párosodott megbízásaikat.

REPO

A közvetlen VIBER tagok részére, a REPO tranzak-

ciók elszámolására rendelkezésre álló üzemidô,

a VIBER bankközi üzemidô végéig meghosszab-

bításra került; a lejárt REPO tranzakciók könyvelé-

sérôl pedig a KELER a jövôben értesítô üzenetet

küld a KID-en az ügyfél részére.

Zárolások

Megvalósult a bankkártyás fizetések fedezetére tör-

ténô, MNB kedvezményezettségû óvadéki zárolások

és zárfeloldások feldolgozásának, a VIBER-limit záro-

lásokhoz hasonló módon történô automatizálása. 

Cross-border elszámolások

Ügyfeleink igényének megfelelôen, az ausztrál, osz-

trák, cseh, és lengyel helyi piacokra irányuló elszámo-

lások vonatkozásában lehetôség nyílt a megbízások

automatikus feldolgozás mellett történô beküldésé-

re, valamint bôvült a cross-border elszámolási meg-

bízásokra a KELER által küldött státuszok köre.

Tulajdonosi megfeleltetés

Lehetôvé vált az ügyfél által beküldött, de hibás

adatot tartalmazó Tulajdonosi megfeleltetés fájlok

KID-en keresztüli törlése.

Deviza – deviza konverzió

Szintén lehetôvé vált a deviza – deviza konverziós

megbízás KID-en keresztül történô benyújtása. 

Értékelô árak megjelenítése

A Kollaterál Modul (KM) által használt, az egyes

értékpapírokra vonatkozó értékelô árak megjelení-

tésre kerültek a KELER Egyesített összevont érték-

papír számla kivonatán.

S Z O L G Á L T A T Á S  F E J L E S Z T É S E K
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A kibocsátó megszûnése miatt
érvénytelenné vált értékpapírok
kezelése

A KELER lehetôséget biztosít megszûnt társaságok

– a KELER Értéktárába beszállított nyomdai, vagy a

KELER értékpapír számlavezetô rendszerében már

nyilvántartott dematerializált – értékpapírjainak

speciális számlára történô helyezésére. Ezen a

számlán elhelyezett, érvénytelenné vált értékpa-

pírok után a számlatulajdonosnak nincs díjfizetési

kötelezettsége.

Kifizetési diszpozíció

A KELER KID termináljával rendelkezô értékpapír

kibocsátóknak választási lehetôségük nyílt arra

vonatkozóan, hogy egy kifizetéssel járó társasági

esemény alkalmával a kifizetési diszpozíciót elek-

tronikus formában a KID-rôl letöltve, avagy az

eddigieknek megfelelô papír alapon kérik.

Treasury

Egy a biztonságosabb mûködést célzó, átfogó

fejlesztés eredményeként megtörtént a Treasury

rendszer összekapcsolása a Back Office és a Köny-

velési rendszerekkel. Ezzel megvalósult az automa-

tikus adatátadás a Treasury és a kapcsolódó

területek között, és megszûnt az ügyletek több-

szörös rögzítése.

Nemzetközi társasági
események

Folytatódott a nemzetközi társasági események fel-

dolgozásában használt rendszerek automatizálása,

melynek eredményeképpen a külföldi társasági ese-

mény értesítôk ügyfélbarát és könnyen kereshetô

módon elérhetôvé váltak a KID-en keresztül.

Ezen túl a külföldi ügyfeleinknek nyújtott szolgál-

tatás keretében a magyar társasági események nyil-

vántartása új rendszerbe került, amely SWIFT üze-

netküldést és folyamatos értékpapír egyenleg

figyelést tesz lehetôvé.

Üzletmenet-folytonosság
terv (BCP)

A már kialakult gyakorlatnak megfelelôen 2007-ben

is megtörtént a BCP felülvizsgálata, melynek során a

felhalmozódott tapasztalatok, valamint az új fejlesz-

tések figyelembevételével pontosításra, frissítése ke-

rültek az akciótervek. Az év elején egy új, a koráb-

bihoz képest professzionális igényeket kielégítô szá-

mítóközpontba költözött a KELER háttérközpontja.

Ezzel párhuzamosan kialakításra került a szolgáltatá-

sok folyamatos biztosításához szükséges háttérköz-

ponti irodaterület is. A költözést és a kapcsolódó

infrastruktúra kialakítást követôen a KELER sikeres, a

központok közötti átkapcsolást is magában foglaló

éles katasztrófa tesztet hajtott végre.
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PARTNER KOCKÁZATOK

• Klíringtagsági rendszer

Az év során három klíringtagsági szerzôdés szûnt

meg felmondással, miközben új klíringtagi szereplô

nem lépett piacra. A klíringtagsági rendszer az év

végén 33 aktív tagot számlált, amelyek közül 6 áru-

tôzsdei szolgáltató, 2 külföldi hitelintézet magyar-

országi fióktelepe, 14 befektetési vállalkozás és 11

magyarországi hitelintézet. Az év során három aktív

klíringtag módosította a kereskedett szekciók / ügy-

letkörök változása miatt klíringtagsági szerzôdését. 

• Treasury, bankminôsítés

A kockázatkezelés a Treasury-vel együttmûködve

2007-ben új koncepcionális javaslatot tett a Treasu-

ry tevékenységhez kapcsolódó limitrendszer struk-

túrájának korszerûsítésére. A változást egyrészrôl a

hatékonyabb kockázatkezelésre való törekvés, más-

részrôl a bôvülô tevékenységi kör, így a Treasury

által megkezdett deviza betétkihelyezés és az ehhez

kapcsolódó likviditáskezelés indokolták. A limitrend-

szer teljes körû bevezetése a technikai feltételek

megteremtését követôen, elôreláthatólag 2008.

elsô negyedévében valósulhat meg. Az év során –

ugyancsak a jogszabályi változásokból következôen

– megtörtént a KELER Ügyfél- és partnerminôsítési

szabályzatának felülvizsgálata, amely a szükséges

módosítások elfogadását követôen léphet hatályba.

• Nemzetközi partnerek
minôsítése

A Treasury partnereink közül a bankminôsítés el-

vein alapulva, az auditált adatok alapján elvégeztük

nemzetközi partnereink minôsítését, és javaslatot

terjesztettünk elô az EFB részére a velük szemben

vállalható kockázatokra vonatkozóan.

• Közraktárminôsítés

A KELER által elfogadott közraktár minôsítését az au-

ditált adatok alapján elvégeztük, mely alapján 2007-

ben az elfogadott közraktári kör nem változott.

PIACI KOCKÁZATOK

• Alapbiztosíték

Az év során ütemezetten, átlagosan havi rend-

szerességgel, illetve a piaci helyzet függvényében al-

kalmilag is elemeztük az egyes piaci termékek kock-

ázatait és a hozzárendelt alapbiztosítékok szintjét.

A kockázatok változásának függvényében több

alkalommal módosításra kerültek az alapbiztosíté-

kok. Az új termékek vonatkozásában a rendelke-

zésünkre álló információk alapján minden esetben

elvégeztük a megfelelô alapbiztosíték értékének

meghatározását. 

A garanciarendszer vonatkozásban az év legjelen-

tôsebb változása a gabonakereskedelmet érintette.

A gabonakereskedelem garanciarendszere a Buda-

pesti Árutôzsde megalakulása óta – a BÉT árupiacá-

nak megnyitását követôen is – lényegi elemeiben

változatlan maradt. A rendszer fontos elemét

képezi a hármas árlimit-rendszer, amelynek meg-

felelôen a KELER a limittel azonos mértékû alapbiz-

tosíték-követelményt határozott meg differenciálat-

lanul valamennyi termékre. 

A piaci folyamatokra reagálva a KELER az Áru Szek-

cióban kereskedett termények garanciarendszerét 

K O C K Á Z A T K E Z E L É S
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a Tôzsdével egyeztetett ütemterv szerint több lép-

csôben módosította, amelynek eredményeként

kockázatarányosabb és rugalmasabb biztosíték-

rendszert vezetett be.

• Alapszintû pénzügyi
fedezet

2006. végén a Tôzsde megszüntette a deviza el-

számolású deviza keresztkontraktusait, így számuk

2007. évben csökkent. Az alapszintû pénzügyi fede-

zetek és likviditási deviza óvadék (LIDÓ) köve-

telmény szintje egyebekben nem változott.

• Kollektív Garancia Alap

A CPSS-IOSCO ajánlásainak megfelelôen készített

havi és negyedéves stressz-tesztek valamint az elké-

szített éves visszamérés eredményeként a kocká-

zatkezelés javaslatot terjesztett elô az Igazgatóság

részére a KGA összegszerû növelése érdekében,

amely a kollektív garanciavállalás mértékének nem-

zetközi sztenderdeknek megfelelô elvárt szintjére

emelését célozta. Az Igazgatóság 2007. november

14-i ülésén elfogadta az új KGA-számítási para-

métereket, amelybôl adódóan a maximális hozzájá-

rulást a korábbi 20 M Ft-os mértékrôl 40 M Ft-ra

emelte.

• Kondíciós listák

A Közraktárjegy-befogadási kondíciós lista eseté-

ben átvezettük az új kereskedett termékekbôl és a

szabályzati változásokból eredô módosításokat.

Az Értékpapír- és deviza biztosítékbefogadási

kondíciós lista éves felülvizsgálatának keretében

elvégeztük az egyes befogadott instrumentumok

elemzését, ennek eredményeként módosítottuk a

kondíciós listát.

• Terheléses próbák

A nemzetközi ajánlásoknak megfelelôen elôre meg-

határozott extrém áralakulásokat tartalmazó for-

gatókönyvek alapján havi gyakorisággal stressz-

teszteket készítettünk, amelyekkel egyszerre vizs-

gálhattuk a piacok teljes kockázatát, és a kockáza-

tok mögött álló tôkeelemeket. A rendszer tovább-

fejlesztése érdekében megkezdtük a felkészülést az

egyszerûsített algoritmuson alapuló napi stressz-

teszt elôállításához.

• XETRA marginolás

A XETRA kereskedelemhez kapcsolódóan 2006-

ban módosítottuk a biztosítékképzési rendszert,

ennek visszamérése 2007-ben történt meg, amely

alapján további beavatkozást nem tartottunk

szükségesnek. 

• Elemzések

Az év során valamennyi elszámolt piac vonatko-

zásában elkészítettük az éves statisztikákon alapuló

átfogó piacelemzéseket. Továbbá elemzést készí-

tettünk az Igazgatóság részére a 2006. évi azonnali

piaci nemteljesítések részletes statisztikái alapján 

az elszámolóházak által alkalmazott szankciók nem-

zetközi gyakorlatáról.
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• Tôkekövetelmény
számítás

A kereskedési könyvi és banki könyvi kockázatok

partnerenkénti, majd ügyfél-csoportonkénti össze-

sítése, a nagykockázatok feltérképezése, illetve a

nagykockázati limiteknek történô megfelelés vizs-

gálata naponta történik, és az esetleges pótlólagos

tôkekövetelmény meghatározásra kerül. A kamat-

és devizakockázat számítása a kereskedési könyv-

vezetési kötelezettséghez kapcsolódóan szintén na-

pi szintû, a felállított limitek megsértése esetén az

Eszköz-Forrás Bizottság értesítendô.

A CRD megjelenését követôen az Európai Bank-

felügyeleti Bizottság (CEBS) nemzetközi használatra

megalkotta a kapcsolódó adatszolgáltatási táblákat

(COREP). A havi és negyedéves COREP jelentések

elôállítása érdekében a kockázatkezelés a Pénzügyi

és Számviteli Osztály közremûködésével kialakítot-

ta az új jelentési rendszert, így 2008. januárra elôállt

az elsô próbajelentés.

• Belsô szabályozás

A Felügyeleti ajánlásokkal összhangban jelentôs elô-

készítô munkát követôen elkészült a KELER „Üzleti

kockázatkezelési politikája, alapelvei és céljai”

szabályozó irat, amelyet az Igazgatóság 2007.

november 14-i ülésén el is fogadott. Az év során

valamennyi kockázatkezelési vonatkozású belsô

szabályzat és szabályzati rész felülvizsgálata

megtörtént és a megfelelô fórum részére elôter-

jesztésre került.

K O C K Á Z A T K E Z E L É S
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A Belsô Ellenôrzési Szervezet 2007. évben a Felü-

gyelô Bizottság által elfogadott, de év közben mó-

dosult munkaterve, valamint a hatályos belsô

ellenôrzési mûködési szabályzat alapján végezte

tevékenységét.

A KELER-nek 2007. április 1.- szeptember 1. között

nem volt informatikai belsô ellenôre. Annak érde-

kében, hogy az informatikai és a biztonsági terület

ne maradjon kontroll nélkül, a KELER a már helyi

ismerettel rendelkezô Deloitte Kft.-vel kötött meg-

állapodást a 2007. évi informatikai belsô ellenôrzési

tervben foglalt informatikai ellenôrzési feladatok

co-sourcing struktúrában történô ellátására.

A Belsô Ellenôrzési Szervezet 2007. évben 12 nem

informatikai és 6 informatikai jellegû vizsgálatot

végzett. Ezen kívül a Deloitte Kft. 5 informatikai

ellenôrzést folytatott le. A 12 nem informatikai jel-

legû vizsgálatból kettô átfogó jellegû ellenôrzés tör-

tént, amely az Értékpapír Információs Osztályon

belül a Partner és Termékinformációs Csoport,

valamint az Értékpapír Elszámolási Osztály tevé-

kenységének vizsgálatára irányult. 2007. évben

összesen kilenc (ebbôl három informatikai) utóvizs-

gálati jellegû ellenôrzés volt, s három célvizsgálat

keretében a korábbi hasonló tárgyban végzett

ellenôrzés alkalmával javasolt intézkedések végre-

hajtásának utóvizsgálata is megtörtént. 

A Belsô Ellenôrzési Szervezet a saját és egyéb belsô

szabályzatokban elôírtaknak megfelelôen az év so-

rán több szabályzatot (szabályzat-módosítást), ve-

zérigazgatói és ügyviteli utasítást (utasítás-módo-

sítást) véleményezett azok kiadását megelôzôen. 

A Pénzügyi Szervezetek Állami Felügyelete a 2007.

márciusában lefolytatott utóvizsgálatról született

határozatában a KELER számára rendkívüli adat-

szolgáltatás keretében elôírta, hogy a belsô ellen-

ôrzési szervezet ellenôrizze a határozatban elôírt

intézkedések végrehajtását. A KELER-nek a vizsgá-

latról készült - az Igazgatóság által megtárgyalt és a

Felügyelô Bizottság által jóváhagyott - jelentést elsô

alkalommal 2007. szeptember 1-jéig, majd ezt kö-

vetôen negyedévente kell megküldenie a Felügyelet

részére. Ezen kötelezettség teljesítése negyed-

évente visszatérô feladatként jelentkezik a Belsô

Ellenôrzési Szervezet számára.



2007

23

Az elmúlt évekhez hasonlóan a 2007. év is számta-

lan feladatot tartogatott az informatikai terület

számára.

Az év során megkezdtük szerverparkunk több évre

tervezett átfogó modernizálását, melynek során az

üzembiztonság folyamatos biztosítására vonatkozó

követelménynek sikeresen megfeleltünk, a napi üz-

leti mûködésben az elvégzett szervercserék nem

okoztak fennakadást.

A szerverek cseréjének eredményeként az infor-

matikai rendszer mûködése stabilabbá vált, az üze-

meltetés költségei csökkentek, amely megalapozza

az informatikai rendszer 2008-ban történô költség-

tudatos, optimális mûködtetését.

A változó világra történô gyorsabb reagálás érde-

kében 2007-ben megkezdtük a jövôben alkalma-

zandó hatékony fejlesztési folyamat, valamint az azt

támogató informatikai rendszer tervezését, illetve

folytattuk az informatikai szervezet átalakítását.

A változó elvárásoknak megfelelô üzleti igények

optimális kiszolgálása érdekében a szervezet átala-

kítását 2008-ban tovább folytatjuk.

A 2008. évi virtualizációs és ezzel összefüggô szer-

verkonszolidáció elôkészítése érdekében szakértô-

ink által feltérképezésre kerültek a lehetséges virtu-

alizációs megoldások, majd alapos tervezés után

pilot projekt keretében indítottuk el annak gyakor-

lati megvalósítását.

A 2007. évben a korábbi évekhez hasonlóan több

jelentôs informatikai vizsgálaton estünk át, amelyek

kiterjedtek egyes kulcsfontosságú rendszereinkre,

a teljes informatikai rendszerre és kapcsolódó 

folyamataira. Az egyes felülvizsgálatok megállapí-

tásaiban foglaltak mielôbbi megvalósítása jelentôs

hangsúlyt kapott.

Befejeztük az informatikai hálózat rekonstrukciós

feladatait, amelynek keretében kicseréltük elavult

aktív eszközeinket és kiépítettük hálózat-felügyeleti

rendszerünket. Az év során üzleti rendszereinket

négy nagyobb lépésben fejlesztettük tovább, határ-

védelmi rendszerünket további védelmi szinttel

bôvítettük.

A 2007. évi stratégiai célok között megjelenô ver-

senyképesség, valamint az átlátható és hatékony

mûködés érdekében elindítottuk az informatika fo-

lyamatainak átalakítását, szem elôtt tartava a nem-

zetközi módszertanokat és a Felügyelet módszer-

tani ajánlását. Az átalakítás során nagy hangsúlyt fek-

tettünk munkatársaink szakértelmének szinten tartá-

sára és további fejlesztésére.

I N F O R M A T I K A
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H U M Á N P O L I T I K A

Decagon projekt

A 2007. évben a KELER a menedzsment és a mun-

kavállalók elvárásainak megfelelôen kialakította em-

beri erôforrás stratégiáját, amely a céggel szemben

támasztott külsô- belsô kihívásokhoz és a KELER

jövôképéhez illeszkedve több területen fogalmazott

meg változtatási igényt. 

A versenyképesség, valamint az ügyfél- és teljesít-

ményorientáció növelése érdekében nagy hangsúlyt

kapott a szervezeti kultúra formálása. Ezzel együtt

a KELER elkötelezte magát az egységes, mindenkire

egyformán érvényes és transzparens emberi erôfor-

rás rendszerek kialakítására és bevezetésére, illetve

a belsô ügyfélkapcsolatok és szolgáltatások minôsé-

gének javítására.

Az emberi erôforrás stratégia megvalósításához

2007. folyamán a Decagon elnevezésû projekt

keretében felülvizsgálatra, illetve kialakításra kerültek

a legfontosabb emberi erôforrás rendszerek, így a

kompetencia rendszer, munkakör értékelési és

besorolási rendszer, bérezési és kompenzációs

rendszer, teljesítménymenedzsment rendszer, okta-

tási és képzési rendszer, toborzás és kiválasztás

rendszere, valamint belsô kommunikációs rendszer.

Ezen rendszerek segítségével lehet a KELER emberi

erôforrását tervezni és fejleszteni, hogy az üzleti

stratégia megvalósulásához szükséges humán tôke a

jövô kihívásait figyelembe véve rendelkezésre álljon.

Szervezeti átalakítás

2007. október 1-jén szervezeti változások történtek

az Informatikai igazgatóságon, melynek következ-

tében megváltozott az Üzemeltetési osztályvezetô

és az Informatikai igazgató-helyettes felelôsségi kö-

re, a Service Desk csoport pedig önálló vezetôt ka-

pott. Ezután, 2007. decemberétôl a terület új igaz-

gató irányítása alá került.

Az októberi változásokat követôen, 2007. novem-

ber 15-én az üzleti folyamatok mûködési hatékony-

ságának növelése érdekében jelentôs átalakítás tör-

tént a KELER szervezeti felépítésében. Egyrészt,

a Kockázatkezelési, az Üzletfejlesztési, a Treasury,

a Pénzügyi és Számviteli, a Szervezési és Beszerzési,

valamint a Compliance területek részvételével létre-

jött a Kockázatkezelési és Gazdasági igazgatóság.

Másrészt a Banküzemi Igazgatóságon belül, a pénz-

forgalmi, értékpapír–számlavezetési és elszámolási,

illetve a derivatív elszámolási területek átszer-

vezésével megalakult a Számlavezetési, valamint 

a Tôzsdei Elszámolási Osztály. Ezzel egyidejûleg, 

a mûködési és döntési hatékonyság növelésének

céljából az Ügyvezetôség tagjainak száma öt fôre

(Vezérigazgató, Banküzemi igazgató, Kockázat-

kezelési és Gazdasági igazgató, Informatikai igazgató,

Marketing és Ügyfélkapcsolati igazgató) csökkent.

A Marketing és Ügyfélkapcsolati igazgató év végi tá-

vozásával azonban további változások váltak szüksé-

gessé. Ennek értelmében 2008. január 1-jétôl meg-

szûnt a Marketing és Ügyfélkapcsolati Igazgatóság, a

Részvénykönyv–vezetési Osztály, illetve a Nemzet-

közi Elszámolások Osztály a Banküzemi Igazgató-

ságra került, a fennmaradó területekbôl pedig köz-

vetlenül a Vezérigazgatóság alá rendelve létrejött

a Marketing és Ügyfélkapcsolati Osztály. A Marke-

ting és Ügyfélkapcsolati igazgató pozíciójának meg-

szûnésével az Ügyvezetôség létszáma négy fôre

csökkent. 
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Az EU tôkepiacok infrastrukturális intézményeinek

körében, az iparági szövetségek (FESE, EACH,

ECSDA) koordinációja mentén, töretlen lendület-

tel folytatódott a viselkedési kódexben foglalt vál-

lalások megvalósítására irányuló munka, miközben

az Európai Bizottság által felállított ellenôrzô

testület (Monitoring Group, MOG) folyamatosan

nyomon követte a kódex pontjainak teljesítését.

Az árak átláthatóságára vonatkozó követelmények

teljesítése érdekében tett korábbi intézkedéseken

túl 2007-ben a KELER jelentôs formai átalakítást

hajtott végre díjszabályzatán, hogy a 2008. január-

jában hatályba lépô dokumentum maradéktalanul

megfeleljen a kódex elôírásainak. Közben az iparági

szövetségek munkacsoportjai véglegesítették a kó-

dex hozzáférés és interoperabilitás pontjának gya-

korlati alapelveit lefektetô dokumentumot, amelyet

természetesen a KELER is elfogadott és aláírt.

A szolgáltatások szétválasztásának és számviteli el-

különítésének közös általános szabályai magas szin-

ten kerültek meghatározásra, de a számviteli adat-

szolgáltatás már az egyes intézmények által a

nemzeti szabályozó – a KELER esetében a PSZÁF

– részére történik majd. Ilyen jellegû adatszolgál-

tatásra elôször a 2008. évre vonatkozóan, 2009.

elsô felében kerül sor.

A viselkedési kódexben foglalt három fô vállalás

mellett körvonalazódtak a kódexnek való megfele-

lésre vonatkozó jelentési kötelezettség keretei is,

ennek véglegesítése azonban csak 2008-ban

várható.

V I S E L K E D É S I  K Ó D E X
( C O D E  O F  C O N D U C T )
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A KELER FELÜGYELÔ BIZOTTSÁGÁNAK
2007. ÉVI JELENTÉSE
A Felügyelô Bizottság a 2007. évben 5 alkalommal

ülésezett, valamint 2 alkalommal hozott döntést írá-

sos határozathozatallal. A Felügyelô Bizottság ülé-

sein rendszeresen megtárgyalta a belsô ellenôrzés

által készített jelentéseket, utóvizsgálati jelentéseket. 

A Felügyelô Bizottság által megtárgyalt belsô ellen-

ôri jelentések, valamint kapcsolódó intézkedési ter-

vek tartalmazták a vizsgálat során feltárt hiányossá-

gokat, azok kiküszöbölésére javasolt feladatokat,

megjelölt felelôsöket és meghatározták a végrehaj-

tásra rendelkezésre álló határidôt. Az utóvizsgálati

jelentések ezen feladatok végrehajtásáról tájékoz-

tatták a Felügyelô Bizottság tagjait.

A KELER Zrt. Felügyelô Bizottsága a belsô ellenôr-

zési jelentések nyomán szükségessé vált intézkedé-

sek teljesülését folyamatosan nyomon kísérte a me-

nedzsment riportjai alapján.

A Felügyelô Bizottság jóváhagyta a Társaság belsô

ellenôrzésének munkatervét, amelynek végrehajtá-

sáról készült státuszjelentéseket ülésein megtárgyal-

ta, a 2007. évre kitûzött és a Felügyelô Bizottság

által elfogadott terveket a Társaság belsô ellenôr-

zése maradéktalanul teljesítette.

A Felügyelô Bizottság tájékoztatást kapott a Felü-

gyelet 2007. évi utóvizsgálatáról készült vizsgálati

jelentésrôl. Az év során negyedéves rendkívüli adat-

szolgáltatási jelentések formájában nyomon kö-

vette a Pénzügyi Szervezetek Állami Felügyeletének

utóvizsgálatakor feltárt  hiányosságok kiküszöbölése

érdekében megtett intézkedéseket.

A Felügyelô Bizottság ülésein rendszeresen meg-

tárgyalta a KELER Zrt.  üzletmenetérôl és gazdálko-

dásáról készített idôszakos beszámolókat. 

A menedzsment beszámolóin keresztül a Felügyelô

Bizottság folyamatosan tájékozódott a kiemelt fon-

tosságú, a KELER funkcionális szétválasztását végre-

hajtó KELER Átalakulási Projekt (KÁP) aktuális

státuszáról. A belsô ellenôri és utóvizsgálati jelen-

tések, valamint az egyéb – a Felügyelô Bizottság ál-

tal megtárgyalt – anyagok alapján a Felügyelô

Bizottság megállapítja, hogy a KELER Zrt. mûködése

során a folyamatok szabályozottak, a gazdálkodás

rendezett, a biztonságos mûködés magas szinten

tartása érdekében a Társaság Igazgatósága és

menedzsmentje folyamatos erôfeszítéseket tesznek.

A Társaság a szabályzatok megalkotásakor és a fej-

lesztési irányok kijelölésekor igyekezett elôsegíteni

a korszerû módszerek elterjedését a pénz- és tôke-

piac minden területén. A Felügyelô Bizottság meg-

gyôzôdése szerint a KELER Zrt. rendelkezik minden

személyi és tárgyi feltétellel ahhoz, hogy az eddi-

giekhez hasonlóan – a következô évek kihívásainak

is megfeleljen.

A KELER Zrt. tôkeszerkezete továbbra is nagy biz-

tonságot nyújt a pénz- és tôkepiac azon szereplô-

inek, akik a Társaság szolgáltatásait igénybe veszik.

Emellett meggyôzôdésünk, hogy a KELER Zrt. ren-

delkezik a magas szintû, minôségi szolgáltatások

nyújtásához szükséges infrastruktúrával.

A Felügyelô Bizottság megállapította, hogy a Tár-

saság Ügyvezetôsége a rábízott anyagi forrásokkal a

tôle elvárható módon gazdálkodott. A Felügyelô

Bizottság megvizsgálta a Társaság éves beszámoló-

ját, áttekintette a könyvvizsgáló jelentését. Ezek a-

lapján a Felügyelô Bizottság támogatja az Igaz-

gatóság osztalékfizetési javaslatát a Közgyûlés

számára, a KELER Zrt. 2007. évi éves beszámolóját

pedig 39.273.578,- eFt egyezô eszköz/forrás mér-

legfôösszeggel, 2.090.862,- eFt osztalék kifizetését

követôen 0,- Ft mérleg szerinti eredménnyel java-

solja elfogadni.

Budapest, 2008. április 4.

Török Sándor

a Felügyelô Bizottság elnöke
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FÜGGETLEN KÖNYVVIZSGÁLÓI
JELENTÉS
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H I T E L I N T É Z E T I  M É R L E G

Hitelintézeti  MÉRLEG  ESZKÖZÖK  (aktívák) adatok: E Ft-ban
Sor- A tétel megnevezése Elôzô év Elôzô év(ek) Tárgyév
szám 2006.12.31 módosításai 2007.12.31
1.1. Pénzeszközök  (MNB nostro + MNB betét) 2 455 819 0 2 138 397
2.2. Állampapírok (3.+4. sorok) 23 154 912 0 28 117 474
3. a) forgatási célú (MÁK + DKJ) 23 154 912 0 28 117 474
4. b) befektetési célú 0 0 0
5. 3. Hitelintézetekkel szembeni követelések (6.+ 7.+16. sorok) 2 542 929 0 5 609 356
6. a) látra szóló ( DNR nostro + OTP szla + REPÓ köv.+ÉP.kölcs.) 2 542 929 5 609 356
7. b) egyéb követelés pénzügyi szolgáltatásból (8.+12. sorok) 0 0 0
8. ba) éven belüli lejáratú                  (bankközi betét) 0 0 0
9. Ebbôl: - kapcsolt vállalkozással szemben 0 0 0
10. - egyéb részesedési viszonyban lévô vállalkozással szemben 0 0 0
11. - MNB-vel szemben 0 0 0
12. bb) éven túli lejáratú      0 0 0
13. Ebbôl: - kapcsolt vállalkozással szemben 0 0 0
14. - egyéb részesedési viszonyban lévô vállalkozással szemben 0 0 0
15. - MNB-vel szemben 0 0 0
16. c) befektetési szolgáltatásból 0 0 0
17. Ebbôl: - kapcsolt vállalkozással szemben 0 0 0
18. - egyéb részesedési viszonyban lévô vállalkozással szemben 0 0 0
19. 4. Ügyfelekkel szembeni követelések (20.+27. sorok) 34 511 0 25 276
20. a) pénzügyi szolgáltatásból (21.+24. sorok) 34 511 0 25 276
21. aa) éven belüli lejáratú (ÉP kölcsön) 8 438 0 6 954
22. Ebbôl: - kapcsolt vállalkozással szemben 0 0 0
23. - egyéb részesedési viszonyban lévô vállalkozással szemben 0 0 0
24. ab) éven túli lejáratú (lakáskölcsön) 26 073 0 18 322
25. Ebbôl: - kapcsolt vállalkozással szemben 0 0 0
26. - egyéb részesedési viszonyban lévô vállalkozással szemben 0 0 0
27. b) befektetési szolgáltatásból (30.+31.+32.+33. sorok) 0 0 0
28. Ebbôl: - kapcsolt vállalkozással szemben 0 0 0
29. - egyéb részesedési viszonyban lévô vállalkozással szemben 0 0 0
30. ba) tôzsdei befektetési szolgáltatási tevékenységbôl adódó követelés 0 0 0
31. bb) tôzsdén kívüli befektetési szolgáltatási tevékenységbôl adódó követelés 0 0 0
32. bc) befektetési szolgáltatási tevékenységbôl eredô, ügyfelekkel szembeni követelés 0 0 0
33. be) egyéb befektetési szolgáltatásból adódó követelés 0 0 0
34. 5. Hitelviszonyt megtestesítô értékpapírok, beleértve a rögzített

kamatozásúakat is (35.+38. sorok)
99 900 0 99 900

35. a) helyi önkormányzatok és egyéb államháztartási szervek által kibocs.
értékpapírok (ide nem értve az állampapírokat) (36.+37. sorok)

0 0 0

36. aa) forgatási célú 0 0
37. ab) befektetési célú 0 0
38. b) más kibocsátó által kibocsátott értékpapírok (39.+43. sorok) 99 900 0 99 900
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H I T E L I N T É Z E T I  M É R L E G

Hitelintézeti  MÉRLEG  ESZKÖZÖK  (aktívák) adatok: E Ft-ban
Sor- A tétel megnevezése Elôzô év Elôzô év(ek) Tárgyév
szám 2006.12.31 módosításai 2007.12.31
39. ba) forgatási célú (Hit.int kötv.) 0 0 0
40. Ebbôl: - kapcsolt vállalkozás által kibocsátott 0 0 0
41. - egyéb rész-i viszonyban lévô vállalkozás által kibocsátott 0 0 0
42. - visszavásárolt saját kibocsátású 0 0 0
43. bb) befektetési célú (Hit.int. Kötv.) 99 900 0 99 900
44. Ebbôl: - kapcsolt vállalkozás által kibocsátott
45. - egyéb rész-i viszonyban lévô vállalkozás által kibocsátott 0 0 0
46. 6. Részvények és más változó hozamú értékpapírok (47.+50. sorok) 0 0 0
47. a) részvények, részesedések forgatási célra 0 0 0
48. Ebbôl: - kapcsolt vállalkozás által kibocsátott 0 0 0
49. - egyéb részesedési viszonyban lévô vállalkozás által kibocsátott 0 0 0
50. b) változó hozamú értékpapírok (51.+52. sorok) 0 0 0
51. ba) forgatási célú 0 0 0
52. bb) befektetési célú 0 0 0
53. 7. Részvények, részesedések befektetési célra (54.+56. sorok) 20 315 0 20 317
54. a) részvények, részesedések befektetési célra 20 315 0 20 317
55. Ebbôl: - hitelintézetekben lévô részesedés 0 0 0
56. b) befektetési célú részvények, részesedések értékhelyesbítése 0 0 0
57. Ebbôl: - hitelintézetekben lévô részesedés 0 0 0
58. 8. Részvények, részesedések kapcsolt vállalkozásban (59.+61. sorok) 0 0 0
59. a) részvények, részesedések befektetési célra 0 0 0
60. Ebbôl: - hitelintézetekben lévô részesedés 0 0 0
61. b) befektetési célú részvények, részesedések értékhelyesbítése 0 0 0
62. Ebbôl: - hitelintézetekben lévô részesedés 0 0 0
63. 9. Immateriális javak (64.+65. sorok) 792 801 0 1 130 181
64. a) immateriális javak 792 801 0 1 130 181
65. b) immateriális javak értékhelyesbítése 0 0 0
66. 10. Tárgyi eszközök (67.+72.+77. sorok) 292 541 0 621 806
67. a) pénzügyi és befektetési szolgáltatási célú tárgyi eszközök (68.+69.+.70.+71. sorok) 292 541 0 621 806
68. aa) ingatlanok 114 932 0 165 428
69. ab) mûszaki berendezések, gépek, felszerelések, jármûvek 177 609 0 456 378
70. ac) beruházások 0 0 0
71. ad) beruházásra adott elôlegek 0 0 0
72. b) nem közvetlenül pénzügyi és befektetési szolgáltatási célú 

tárgyi eszközök (73+74.+.75+76. sorok)
0 0 0

73. ba) ingatlanok 0 0 0
74. bb) mûszaki berendezések, gépek, felszerelések, jármûvek 0 0 0
75. bc) beruházások 0 0 0
76. bd) beruházásra adott elôlegek 0 0 0
77. c) tárgyi eszközök értékhelyesbítése 0 0 0



30

H I T E L I N T É Z E T I  M É R L E G

Hitelintézeti  MÉRLEG  ESZKÖZÖK  (aktívák) adatok: E Ft-ban
Sor- A tétel megnevezése Elôzô év Elôzô év(ek) Tárgyév
szám 2006.12.31 módosításai 2007.12.31
78. 11. Saját részvények 0 0 0
79. 12. Egyéb eszközök (80.+81. sorok) 641 684 0 646 840
80. a) készletek 0 0 0
81. b) egyéb követelések (84.+85.+86.+87.+88.+89.+90. sorok) 641 684 0 646 840
82. Ebbôl: kapcsolt vállalkozással szembeni követelés 0 0 0
83. egyéb részesedési viszonyban lévô vállalkozással szembeni követelés 0 0 0
84. ba) tôzsdével szembeni követelés 0 0 0
85. bb) tôzsdei ügylet elszámolása miatt befektetési szolgáltatóktól, 89 214 0 82 877

árutôzsdei szolgáltatóktól járó díjak miatti követelés 0 0 0
86. bc) kifizetett árkülönbözet miatti követelés 0 0 0
87. bd) az azonnali értékpapír-tôzsdei ügyletekbôl a befektetési 0 0 0

szolgáltatókkal szemben keletkezett nettó követelés 0 0 0
88. be) tôzsén kívüli ügyletekbôl adódó követelés 0 0 0
89. bf) értéktári szolgáltatások miatti követelés 389 187 0 342 098
90. bg) egyéb követelés 163 283 0 221 865
91. 13. Aktív idôbeli elhatárolások (92.+93.+94. sorok) 584 014 0 864 031
92. a) bevételek aktív idôbeli elhatárolása 545 598 0 759 595
93. b) költségek, ráfordítások aktív idôbeli elhatárolása 38 416 0 104 436
94. c) halasztott ráfordítások 0 0 0
95. ESZKÖZÖK   ÖSSZESEN  (1.+2.+5.+19.+34.+46.+53.+58.+63.+66.+

+78.+79.+91. sorok)
30 619 426 0 39 273 578

96. Ebbôl: - FORGÓESZKÖZÖK (1.+3.+6.+8.+16.+21.+27.+36.+
+39+47+ 51.+ 78.+79. sorok)

28 803 782 0 36 519 021

97. - BEFEKTETETT ESZKÖZÖK  (4.+12.+24.+37.+43.+52.+53.+  
+58.+63.+66. sorok)

1 231 630 0 1 890 526
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H I T E L I N T É Z E T I  M É R L E G

Hitelintézeti   MÉRLEG  FORRÁSOK  (passzívák) adatok: E Ft-ban
Sor- A tétel megnevezése Elôzô év Elôzô év(ek) Tárgyév
szám 2006.12.31 módosításai 2007.12.31
98. 1. Hitelintézetekkel szembeni kötelezettségek (99.+100.+109. sorok) 1 389 554 0 1 565 296
99. a) látra szóló                                          0 0 0
100. b) meghatározott idôre lekötött, pénzügyi szolgáltatásból adódó

kötelezettség  (101.+105. sorok)
1 389 554 0 1 565 296

101. ba) éven belüli lejáratú                ( TEA + KGA ) hitelint.+ÉP.kölcs. 1 389 554 0 1 565 296
102. Ebbôl: - kapcsolt vállalkozással szemben 0 0 0
103. - egyéb részesedési viszonyban lévô  vállalkozással szemben 0 0 0
104. - MNB-vel szemben 0 0 0
105. bb) éven túli lejáratú 0 0 0
106. Ebbôl: - kapcsolt vállalkozással szemben 0 0 0
107. - egyéb részesedési viszonyban lévô  vállalkozással szemben 0 0 0
108. - MNB-vel szemben 0 0 0
109. c) befektetési szolgáltatásból 0 0 0
110. Ebbôl: - kapcsolt vállalkozással szemben 0 0 0
111. - egyéb részesedési viszonyban lévô  vállalkozással szemben 0 0 0
112. 2. Ügyfelekkel szembeni kötelezettségek (113.+117.+127. sorok) 11 697 566 0 16 587 005
113. a) takarékbetétek (114.+115.+116. sorok) 0 0 0
114. aa) látra szóló 0 0 0
115. ab) éven belüli lejáratú 0 0 0
116. ac) éven túli lejáratú 0 0 0
117. b) egyéb kötelezettségek pénzügyi szolgáltatásból (118.+121.+124. sorok) 11 697 566 0 16 587 005
118. ba) látra szóló                           ( tôzsdeforgalmi szla.) 10 641 730 0 15 490 125
119. Ebbôl: - kapcsolt vállalkozással szemben 0 0 0
120. - egyéb részesedési viszonyban lévô vállalkozással szemben 0 0 0
121. bb) éven belüli lejáratú                 (TEA + KGA ) ügyfélnek 1 055 836 0 1 096 880
122. Ebbôl: - kapcsolt vállalkozással szemben 0 0 0
123. - egyéb részesedési viszonyban lévô vállalkozással szemben 0 0 0
124. bc) éven túli lejáratú 0 0 0
125. Ebbôl: - kapcsolt vállalkozással szemben 0 0 0
126. - egyéb részesedési viszonyban lévô vállalkozással szemben 0 0 0
127. c) befektetési szolgáltatásból (130.+131.+132.+133. sorok) 0 0 0
128. Ebbôl: - kapcsolt vállalkozással szemben 0 0 0
129. - egyéb részesedési viszonyban lévô vállalkozással szemben 0 0 0
130. ca) tôzsdei befektetési szolgáltatási tevékenységbôl adódó kötelezettség 0 0 0
131. cb) tôzsdén kívüli befektetési szolgáltatási tevékenységbôl adódó  kötelezettség 0 0 0
132. cc) befektetési szolgáltatási tevékenységbôl adódó, ügyfelekkel szembeni kötelezettség 0 0 0
133. ce) egyéb befektetési szolgáltatásból adódó kötelezettség 0 0 0
134. 3. Kibocsátott értékpapírok miatt fennálló kötelezettség (135.+142.+149. sorok) 0 0 0
135. a) kibocsátott kötvények (136.+139. sorok) 0 0 0
136. aa) éven belüli lejáratú 0 0 0
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Hitelintézeti   MÉRLEG  FORRÁSOK  (passzívák) adatok: E Ft-ban
Sor- A tétel megnevezése Elôzô év Elôzô év(ek) Tárgyév
szám 2006.12.31 módosításai 2007.12.31
137. Ebbôl: - kapcsolt vállalkozással szemben 0 0 0
138. - egyéb részesedési viszonyban lévô vállalkozással szemben 0 0 0
139. ab) éven túli lejáratú 0 0 0
140. Ebbôl: - kapcsolt vállalkozással szemben 0 0 0
141. - egyéb részesedési viszonyban lévô  vállalkozással szemben 0 0 0
142. b) kibocsátott egyéb hitelviszonyt megtestesítô értékpapírok (143.+146. sorok) 0 0 0
143. ba) éven belüli lejáratú 0 0 0
144. Ebbôl: - kapcsolt vállalkozással szemben 0 0 0
145. - egyéb részesedési viszonyban lévô vállalkozással szemben 0 0 0
146. bb) éven túli lejáratú 0 0 0
147. Ebbôl: - kapcsolt vállalkozással szemben 0 0 0
148. - egyéb részesedési viszonyban lévô vállalkozással szemben 0 0 0
149. c) számviteli szempontból értékpapírként kezelt, de a Tpt. szerint értékpapír-

nak nem minôsülô hitelviszonyt megtestesítô okiratok (150.+153. sorok)
0 0 0

150. ca) éven belüli lejáratú 0 0 0
151. Ebbôl: - kapcsolt vállalkozással szemben 0 0 0
152. - egyéb részesedési viszonyban lévô vállalkozással szemben 0 0 0
153. cb) éven túli lejáratú 0 0 0
154. Ebbôl: - kapcsolt vállalkozással szemben 0 0 0
155. - egyéb részesedési viszonyban lévô vállalkozással szemben 0 0 0
156. 4. Egyéb kötelezettségek (157.+167. sorok) 4 438 573 0 7 764 945
157. a) éven belüli lejáratú (160.+161+162.+163.+164.+165.+166. sorok) 4 438 573 0 7 764 945
158. Ebbôl: - kapcsolt vállalkozással szemben 0 0 0
159. - egyéb részesedési viszonyban lévô vállalkozással szemben 0 0 0
160. aa) tôzsdével szembeni kötelezettség 0 0 0
161. ab) tôzsdei ügylet elszámolása miatt befektetési szolgáltatókkal, 0 0 0

árutôzsdei szolgáltatókkal szembeni kötelezettség 0 0 0
162. ac) befolyt árkülönbözet miatti kötelezettség 0 0 0
163. ad) az azonnali értékpapír-tôzsdei ügyletekbôl a befektetési 

szolgáltatókkal szemben keletkezett nettó kötelezettség
0 0 0

164. ae) tôzsdén kívüli ügyletekbôl adódó kötelezettség
(DNR kötelezettség+ÉP.kölcs.)

2 290 422 0 5 338 249

165. af) értéktári szolgáltatások miatti kötelezettség 0 0 0
166. ag) egyéb kötelezettség (Osztalék, SZJA, ÁFA, TÁSA, helyi adó, száll.) 2 148 151 0 2 426 696
167. b) éven túli lejáratú 0 0 0
168. Ebbôl: - kapcsolt vállalkozással szemben 0 0 0
169. - egyéb részesedési viszonyban lévô vállalkozással szemben 0 0 0
170. 5. Passzív idôbeli elhatárolások (171.+172.+173. sorok) 260 035 0 277 566
171. a) bevételek passzív idôbeli elhatárolása 0 0 0
172. b) költségek, ráfordítások passzív idôbeli elhatárolása 260 035 0 277 566



2007

33

H I T E L I N T É Z E T I  M É R L E G

Hitelintézeti   MÉRLEG  FORRÁSOK  (passzívák) adatok: E Ft-ban
Sor- A tétel megnevezése Elôzô év Elôzô év(ek) Tárgyév
szám 2006.12.31 módosításai 2007.12.31
173. c) halasztott bevételek 0 0 0
174. 6. Céltartalékok (175.+176.+177.+178. sorok) 13 275 0 26 025
175. a) céltartalék nyugdíjra és végkielégítésre 0 0 0
176. b) kockázati céltartalék függô és biztos (jövôbeni) kötelezettségekre 0 0 0
177. c) általános kockázati céltartalék 13 275 0 26 025
178. d) egyéb céltartalék 0 0 0
179. 7. Hátrasorolt kötelezettségek (180.+184. sorok) 0 0 0
180. a) alárendelt kölcsöntôke 0 0 0
181. Ebbôl: - kapcsolt vállalkozással szemben 0 0 0
182. - egyéb részesedési viszonyban lévô vállalkozással szemben 0 0 0
183. b) pontban szereplô tétel a KELER Rt. esetében nem értelmezhetô 0 0 0
184. c) egyéb hátrasorolt kötelezettség 0 0 0
185. Ebbôl: - kapcsolt vállalkozással szemben 0 0 0
186. - egyéb részesedési viszonyban lévô vállalkozással szemben 0 0 0
187. 8. Jegyzett tôke 4 500 000 0 4 500 000
188. Ebbôl: - visszavásárolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0 0
189. 9. Jegyzett, de még be nem fizetett tôke (-) 0 0 0
190. 10. Tôketartalék (191.+192. sorok) 0 0 0
191. a) a részvény, részesedés névértéke és kibocsátási értéke közötti  különbözet ( ázsió) 0 0 0
192. b) egyéb 0 0 0
193. 11. Általános tartalék  (2004-2006. évi adózott Er. 10%-a) 665 466 0 665 466

11. Általános tartalék  (2007. évi adózott Er. 10%-a) 0 0 232 318
194. 12. Eredménytartalék (+-)      7 654 957 0 7 654 957

12. Eredménytartalék (+-)      0 0 0
195. 13. Lekötött tartalék 0 0 0
196. 14. Értékelési tartalék 0 0 0
197. 15. Mérleg szerinti eredmény (+-) 0 0 0
198. FORRÁSOK ÖSSZESEN ( 98.+112.+134.-+156.+170.+174.+179.+ 187+

+189.+190.+193.+194.+195.+196.+197. sorok)
30 619 426 0 39 273 578

199. Ebbôl: - RÖVID LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK (99.+101.+109.+114.+
115.+118.+121.+127.+136.+143.+150.+157. sorok) 17 525 693 0 25 917 246

200. - HOSSZÚ LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK (105.+116.+124.+139.+
+146.+153.+167.+179. sorok) 0 0 0

201. - SAJÁT TÔKE (187.+189.+190.+193.+.194.+195.+196.+197. sorok) 12 820 423 0 13 052 741

Mérlegen kívüli tételek  adatok: E Ft-ban
Sor- A tétel megnevezése Elôzô év Elôzô év(ek) Tárgyév
szám 2006.12.31 módosításai 2007.12.31
202. Függô kötelezettségek             ( adott fedezetek ) 10 408 0 50 863
203. Jövôbeni kötelezettségek 0 0 0
204. Mérlegen kívüli követelések    ( kapott fedezetek, biztosítékok ) 37 780 069 0 45 947 314
205. Ellenôrzô szám (202.+203.+204. sorok) 37 790 477 0 45 998 177
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H I T E L I N T É Z E T I
E R E D M É N Y K I M U T A T Á S

Hitelintézeti  EREDMÉNYKIMUTATÁS adatok: E Ft-ban
Sor- A tétel megnevezése Elôzô év Elôzô év(ek) Tárgyév
szám 2006.12.31 módosításai 2007.12.31

a b                                                                        f                      d                     f
1. 1. Kapott kamatok és kamatjellegû bevételek (2.+5. sorok) 1 768 097 0 2 401 547
2. a) rögzített kamatozású hitelviszonyt megtestesítô értékpapírok 

után kapott (járó) kamatbevételek(MÁK, DKJ kamat)
1 359 740 0 1 890 588

3. Ebbôl: - kapcsolt vállalkozástól 0 0 0
4. - egyéb részesedési viszonyban lévô vállalkozástól 0 0 0
5. b) egyéb kapott kamatok és kamatjellegû bevételek (MNB-, és bankközi betét) 408 357 0 510 959
6. Ebbôl: - kapcsolt vállalkozástól 0 0 0
7. - egyéb részesedési viszonyban lévô vállalkozástól 0 0 0
8. 2. Fizetett kamatok és kamatjellegû ráfordítások 310 817 0 471 200
9. Ebbôl: - kapcsolt vállalkozásnak 0 0 0
10. - egyéb részesedési viszonyban lévô vállalkozásnak 0 0 0
11. KAMATKÜLÖNBÖZET (1.- 8. sorok) 1 457 280 0 1 930 347
12. 3. Bevételek értékpapírokból (13.+14.+15. sorok) 16 840 0 17 640
13. a) bevételek forgatási célú részvényekbôl, részesedésekbôl (osztalék, részesedés) 0 0 0
14. b) bevételek kapcsolt vállalkozásban lévô részesedésekbôl ( osztalék, részesedés) 0 0 0
15. c) bevételek egyéb részesedésekbôl (osztalék, részesedés) GIRO osztalék 16 840 0 17 640
16. 4. Kapott (járó) jutalék- és díjbevételek (17.+20. sorok) 4 159 957 0 4 408 385
17. a) egyéb pénzügyi szolgáltatás bevételeibôl        (PVR díjbevét.) 66 934 0 69 357
18. Ebbôl: - kapcsolt vállalkozástól 0 0 0
19. - egyéb részesedési viszonyban lévô vállalkozástól 0 0 0
20. b) befektetési szolgáltatások bevételeibôl   (Elszámolóházi bev.) 4 093 023 0 4 339 028

(kivéve a kereskedési tevékenység bevételét) 0 0 0
21. Ebbôl: - kapcsolt vállalkozástól 0 0 0
22. - egyéb részesedési viszonyban lévô vállalkozástól 0 0 0
23. 5. Fizetett (fizetendô) jutalék- és díjráfordítások (24.+27. sorok) 194 706 0 237 293
24. a) egyéb pénzügyi szolgáltatás ráfordításaiból  (bankktg.) 122 916 204 500
25. Ebbôl: - kapcsolt vállalkozásnak 0 0 0
26. - egyéb részesedési viszonyban lévô vállalkozásnak 0 0 0
27. b) befektetési szolgáltatások ráfordításaiból (kivéve a kereskedési tevékenység ráf.)

Közvetített szolg.
71 790 32 793

28. Ebbôl: - kapcsolt vállalkozásnak 0 0 0
29. - egyéb részesedési viszonyban lévô vállalkozásnak 0 0 0
30. 6. Pénzügyi mûveletek nettó eredménye  (31.+34.+37.+41. sorok) -324 833 0 47 270
31. a) egyéb pénzügyi szolgáltatás bevételeibôl ( dev. Árf.nyer.) 1 687 0 2 732
32. Ebbôl: - kapcsolt vállalkozástól 0 0 0
33. - egyéb részesedési viszonyban lévô vállalkozástól 0 0 0
34. b) egyéb pénzügyi szolgáltatás ráfordításaiból 

(dev. Árf.veszt.+befekt. ÉP. Árf.veszt.)
11 692 0 6 831
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H I T E L I N T É Z E T I
E R E D M É N Y K I M U T A T Á S

Hitelintézeti  EREDMÉNYKIMUTATÁS adatok: E Ft-ban
Sor- A tétel megnevezése Elôzô év Elôzô év(ek) Tárgyév
szám 2006.12.31 módosításai 2007.12.31

a b                                                                        f                      d                     f
35. Ebbôl: - kapcsolt vállalkozásnak 0 0 0
36. - egyéb részesedési viszonyban lévô vállalkozásnak 0 0 0
37. c) befektetési szolgáltatás bevételeibôl ( ÉP. Árf.nyer.)

(kereskedési tevékenység bevétele)
204 764 0 276 257

38. Ebbôl: - kapcsolt vállalkozástól 0 0 0
39. - egyéb részesedési viszonyban lévô vállalkozástól 0 0 0
40. - forgatási célú értékpapírok értékvesztésének visszaírása 0 0 0
41. d) befektetési szolgáltatás ráfordításaiból (kereskedési tevékenység 

ráfordítása) - ÉP. Árf. Veszt. És értékveszt.
519 592 0 224 888 

42. Ebbôl: - kapcsolt vállalkozásnak 0 0 0
43. - egyéb részesedési viszonyban lévô vállalkozásnak 0 0 0
44. - forgatási célú értékpapírok értékvesztése 0 0 0
45. 7. Egyéb bevételek üzleti tevékenységbôl (46.+49. sorok) 12 375 0 31 126
46. a) nem pénzügyi és befektetési szolgáltatás bevételei 1 154 0 2 745
47. Ebbôl: - kapcsolt vállalkozástól 0 0 0
48. - egyéb részesedési viszonyban lévô  vállalkozástól 0 0 0
49. b) egyéb bevételek 11 221 0 28 381

Ebbôl: elôzô évek miatti rendezés 0 0 0
50. Ebbôl: - kapcsolt vállalkozástól 0 0 0
51. - egyéb részesedési viszonyban lévô vállalkozástól 0 0 0
52. - készletek értékvesztésének visszaírása 0 0 0
53. 8. Általános igazgatási költségek (54.+62. sorok) 1 966 916 0 2 433 750
54. a) személyi jellegû ráfordítások (55.+56.+59. sorok) 1 123 909 0 1 315 435
55. aa) bérköltség 733 704 0 836 185
56. ab) személyi jellegû egyéb kifizetések 128 027 0 171 665
57. Ebbôl: -társadalombiztosítási költségek 43 315 0 47 459
58. =nyugdíjjal kapcsolatos költségek 30 710 0 36 927
59. ac) bérjárulékok 262 178 0 307 585
60. Ebbôl: -társadalombiztosítási költségek 224 324 0 264 104
61. =nyugdíjjal kapcsolatos költségek 139 236 0 163 927
62. b) egyéb igazgatási költségek (anyag jellegü ráfordítások) 843 007 0 1 118 315
63. 9. Értékcsökkenési leírás 398 043 0 518 120

Ebbôl: elôzô évek miatti értékcsökkenés 0 0 0
64. 10. Egyéb ráfordítások üzleti tevékenységbôl (65.+68. sorok) 305 251 0 349 975
65. a) nem pénzügyi és befektetési szolgáltatás ráfordításai 0 0 0
66. Ebbôl: - kapcsolt vállalkozásnak 0 0 0
67. - egyéb részesedési viszonyban lévô vállalkozásnak 0 0 0
68. b) egyéb ráfordítások 305 251 0 349 975

Ebbôl: elôzô évek miatti rendezésbôl ( TÁSA + Önell.pótl.) 0 0 0
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H I T E L I N T É Z E T I
E R E D M É N Y K I M U T A T Á S

Hitelintézeti  EREDMÉNYKIMUTATÁS adatok: E Ft-ban
Sor- A tétel megnevezése Elôzô év Elôzô év(ek) Tárgyév
szám 2006.12.31 módosításai 2007.12.31

a b                                                                        f                      d                     f
69. Ebbôl: - kapcsolt vállalkozásnak 0 0 0
70. - egyéb részesedési viszonyban lévô vállalkozásnak 0 0 0
71. - készletek értékvesztése 0 0 0
72. 11. Értékvesztés követelések után és kockázati céltartalékképzés

a függô és biztos (jövôbeni) kötelezettségekre (73.+74.sorok)
1 774 0 12 655

73. a) értékvesztés követelések után (értékveszt. vevôk) 1 774 12 655
74. b) kockázati céltartalékképzés a függô és biztos (jövôbeni) kötelezettségekre 0 0 0
75. 12. Értékvesztés visszaírása követelések után és kockázati céltartalék   

felhasználása a függô és biztos (jövôbeni) kötelezettségekre (76.+77. sorok)
2 367 0 5 639

76. a) értékvesztés visszaírása követelések után (vevôk értveszt. vissza) 2 367 0 5 639
77. b) kockázati céltartalék felhasználása a függô és a biztos (jövôbeni) kötelezettségekre 0 0 0
78. 13. Értékvesztés a befektetési célú, hitelviszonyt megtestesítô értékpapírok,

kapcsolt- és egyéb részesedési viszonyban lévô vállalkozásban való 0 0 0
részvények, részesedések után

79. 12/A. Általános kockázati céltartalék képzés és felhasználás, 
felszabadítás különbözete (+-)

4 113 0 12 750

80. 14. Értékvesztés visszaírása a befektetési célú, hitelviszonyt megtestesítô
értékpapírok, kapcsolt- és egyéb részesedési visz-ban lévô vállalk-ban való 0 0 0
részvények, részesedések után

81. 15. Szokásos (üzleti) tevékenység eredménye (82.+83. sorok) 2 453 183 0 2 875 864
82. Ebbôl:- PÉNZÜGYI ÉS  BEFEKTETÉSI SZOLGÁLTATÁS EREDMÉNYE

(1.-8.+12.+16.-23.+30.+49.-53.-63.-68.-72.+75+-78.-79.+80. sorok) 2 452 029 0 2 873 119
83. - NEM PÉNZÜGYI ÉS BEFEKTETÉSI SZOLGÁLTATÁS EREDMÉNYE (46.-65. sorok) 1 154 0 2 745
84. 16. Rendkívüli bevételek 0 0 0
85. 17. Rendkívüli ráfordítások 0 0 750
86. 18. Rendkívüli eredmény (84.-85. sorok) 0 0 -750
87. 19. Adózás elôtti eredmény (+-81+-86. sorok) 2 453 183 0 2 875 114
88. 20. Adófizetési kötelezettség ( Társasági adó 16 %) 372 636 0 437 325

20. Adófizetési kötelezettség ( Különadó 4 %  -2006.szeptember 01-tôl) 32 485 0 114 609
89. 21. Adózott eredmény (+-87.-88. sorok) 2 048 062 0 2 323 180
90. 22. Általános tartalékképzés, felhasználás (±) 204 806 0 232 318
91. 23. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 0 0 0
92. 24. Jóváhagyott osztalék és részesedés 1 843 256 0 2 090 862
93. Ebbôl: - kapcsolt vállalkozásnak 1 843 256 0 2 090 862
94. - egyéb részesedési viszonyban lévô vállalkozásnak 0
95. 25. Mérleg szerinti eredmény (+-89.-/+90.+91.-92. sorok) 0 0 0
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Cash-flow kimutatás
A cash-flow elôírt tagolása
„A” változat

Elôzô év Tárgyév
2006.12.31. 2007.12.31.

Kamatbevételek 1 768 097 2 401 547
+ Egyéb pénzügyi szolgáltatás bevételei (értékpapír értékvesztés visszaírása és követelés 

pozitív értékelési különbözete kivételével)
68 621 72 089

+ Egyéb bevételek (céltartalék-felhasználás és céltartalék többlet visszavezetésének  
és készlet értékvesztés, valamint terven felüli leírás visszaírásának kivételével)

11 221 28 381

+ Befektetési szolgáltatás bevételei (értékpapír értékvesztés visszaírás, illetve 
pozitív értékelési különbözet kivételével)

4 297 787 4 615 285

+ Nem pénzügyi és befektetési szolgáltatás bevételei 1 154 2 745
+ Osztalék bevétel 16 840 17 640
+ Rendkívüli bevétel 0 0
- Kamatráfordítások -310 817 -471 200
- Egyéb pénzügyi szolgáltatás ráfordításai (értékpapír értékvesztése és követelés negatív 

értékelési különbözete kivételével)
-134 608 -211 331

- Egyéb ráfordítások (céltartalék képzés és készlet értékvesztés, valamint terven felüli leírás kivételével) -305 251 -349 975
- Befektetési szolgáltatás ráfordításai (értékpapír értékvesztése, illetve negatív 

értékelési különbözet kivételével)
-591 382 -257 681

- Nem pénzügyi és befektetési szolgáltatás ráfordításai 0 0
- Általános igazgatási költségek -1 966 916 -2 433 750
- Rendkívüli ráfordítások (ide nem értve a tárgyévi társasági adó fizetési kötelezettség összegét) 0 -750
- Tárgyévi társasági adó fizetési kötelezettség -405 121 -551 934
- Jóváhagyott osztalék és részesedés -1 843 256 -2.090 862
Mûködési pénzáramlás 606 369 770 204
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Cash-flow kimutatás
A cash-flow elôírt tagolása
„A” változat

Elôzô év Tárgyév
2006.12.31. 2007.12.31.

± Kötelezettség állományváltozása (ha növekedés +, ha csökkenés -) 5 299 345 8 391 553
± Követelés állományváltozása (ha növekedés -, ha csökkenés +) -1 508 141 -3 069 364
± Készlet állományváltozása (ha növekedés -, ha csökkenés +) 0 0
± Forgóeszközök között kimutatott értékpapírok állományváltozása (ha növekedés -, ha csökkenés +) -6 343 817 -4 962 562
± Befektetett eszközök között kimutatott értékpapírok állományváltozása (ha növekedés -, ha csökkenés +) 198 786 -2
± Beruházások (beleértve az elôleget is) állományának változása (ha növekedés -, ha csökkenés +) 0 0
± Immateriális javak állományának változása (ha növekedés -, ha csökkenés +) -459 527 -707 243
± Tárgyi eszközök (a beruházások és a beruházási elôlegek kivételével) állományváltozása 

(ha növekedés -, ha csökkenés +)
-173 985 -477 522

± Aktív idôbeli elhatárolások állományváltozása (ha növekedés -, ha csökkenés +) -139 123 -280 017
± Passzív idôbeli elhatárolások állományváltozása (ha növekedés +, ha csökkenés -) 43 525 17 531
+ Részvénykibocsátás az eladási árfolyamon 0
+ Jogszabály alapján véglegesen kapott pénzeszközök 0
- Jogszabály alapján véglegesen átadott pénzeszközök 0
- Bevont saját részvény, vagyonjegy névértéke 0
Nettó pénzáramlás  (17 - 31. sorok) -2 476 568 -317 422
ebbôl:
- készpénz (forint- és valutapénztár, csekkek) állományváltozása 5 170 40 244
- számlapénz (az MNB-nél elhelyezett, forintban és devizában vezetett pénzforgalmi számla, 

és éven belüli lejáratú betétszámlák, valamint a külön jogszabály alapján más hitelintézetnél                  2 471 398 277 178
forintban vezetett pénzforgalmi betétszámla) állományváltozása
(A követelések, az értékpapírok és a készletek állományváltozását értékvesztés nélkül, 
azaz a bekerülési értékben kell meghatározni, a tárgyi eszközök és az immateriális javak 
állományváltozását pedig a bruttó értékben kell meghatározni.)

2 476 568 317 422
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AZ ÜGYVEZETÔSÉG TAGJAI 2007-ben

Dudás György Vezérigazgató 
Lakatos Attiláné, igazgató Banküzem
Madlena Tamás, igazgató Marketing és Ügyfélkapcsolatok 2008. január 7-ig
Mátrai Károly, igazgató Kockázatkezelés és Üzletfejlesztés
Jungbauer József, igazgató Informatika 2007. augusztus 30-ig
Nitsch Attila, fôkönyvelô Fôkönyvelôség

Neuhauser Zsuzsanna, igazgató Treasury 2007. november 15-ig
Farkas Mária, vezetô Belsô Ellenôrzés, állandó meghívott 
Dr. Vida Mariann, ügyvéd állandó meghívott

AZ ÜGYVEZETÔSÉG TAGJAI 2008. január 8-tól

Dudás György Vezérigazgató 
Brauner Margit,* igazgató Banküzemi Igazgatóság
Katkó András, igazgató Informatikai Igazgatóság 2007. december 1-tôl
Mátrai Károly, igazgató Kockázatkezelési és Gazdasági Igazgatóság

AZ ÜGYVEZETÔSÉG fényképekkel

Dudás György
Vezérigazgató

Brauner Margit*
Banküzemi Igazgatóság

Mátrai Károly
Kockázatkezelési 
és Gazdasági Igazgatóság

Katkó András
Igazgató
Informatikai Igazgatóság
2007. december 1-tôl

*Lakatos Attiláné névváltozás miatt 2008-tól a cégjegyzék szerint Brauner Margit néven szerepel.
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Tulajdonosi szerkezet 

RÉSZVÉNYESEK A RÉSZVÉNYEK SZÁZALÉKÁBAN

Magyar Nemzeti Bank (MNB) 2 400 M Ft 53,33 %

Budapesti Értéktôzsde (BÉT) 2 100 M Ft 46,67 %

Összesen 4 500 M Ft 100,00 %

Az Igazgatóság tagjai

Lantos Csaba – elnök

Sándor György – alelnök

Kármán András 2007. április 25-tôl

Dr. Pacsi Zoltán 2007. április 25-ig

Dr. Mohai György 

Dudás György 

Brauner Margit

Romhányi Júlia Barbara

A Felügyelô Bizottság
tagjai

Török Sándor – elnök 2007. augusztus 30- tól

Prágay István – elnök 2007. augusztus 30-ig

Dr. Pettkó-Szandtner Judit 

Brosch Judit

Bartha Lajos 2008. március 12-tôl
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Cím: 1075 Budapest, Asbóth u. 9-11.

Postai cím: 1367 Budapest 5, Pf. 73.

Telefon: (06-1) 483-6100

Fax: (06-1) 342-3539

Honlap: www.keler.hu

E-mail: keler@keler.hu

Kiadja a Központi Elszámolóház és Értéktár (Budapest) Zrt.

E L É R H E T Ô S É G



2007

43

S T A T I S Z T I K Á K

A KELER-ben levô értékpapírok összesítve darabszám és piaci érték
szerint (2007. december)

ÉP darabszám ÉP piaci érték (HUF)
Államkötvény 1 043 439 020 10 584 442 019 244.60
Kincstárjegy 217 350 000 2 131 981 531 500.00
Kötvények 16 874 068 089 2 194 424 260 088.43
Részvény 120 436 063 776 10 148 045 383 938.50
Befektetési jegy 1 670 455 937 092 3 188 197 054 324.41
Összesen 1 809 026 857 977.00 28 247 090 249 095.90

Üg yfelek ál tal a  KE LER pén zszá mlákró l ki-, és b euta lt (kü ls  kör i) pé nzfor g alom  
alaku lá sa 2 003 - 2007 
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A GIRO - VIBER pénzforgalom megoszlása 2007-ben

For g a l m i  é r té k  a l a p j á n

GIRO
23%

VIBER
77%

Tr a n z a k ci ók  s z á m a  a l a pj á n

GIRO
94%

VIBER
6%

De mate rializá lt formában kib ocs átott é rté kpap írok

 (HUF é s  ne m HUF ös s ze s e n) 

B e fe k te té s i je g ye k  

2  185  Mrd  F t

J e lzá log le v e le k  1  

517  Mrd  F t

MNB  kö tvé n y e k  

550  Mrd  F t 

Dis zk on t 

k in c s tá rje g ye k  1  

941  Mrd  F t

K a ma tozó 

k in c s tá rje g y e k  

232  Mrd  Ft

T ôk e je g y e k  8  Mrd  

F tR é s zv é n y  1  855  

Mrd  F t 

E g yé b  kötv é n y e k  

64 1  Mrd  F t 

Álla mk ötv é n y e k  9  

861  Mrd  F t

Kiadott IS IN kódok száma 2007-ben
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k in c s tá rje g ye k  J e lzá log le v e le k  




