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1.

Elnoki
koszonto

A 2013. évben a globélis gazdasadgot mérsékelt nove-
kedés és lassuld inflacid jellemezte, mikdzben Eurd-
pa tovabbra is a magas allamaddssaggal kiizdé EU
tagorszagok pénziigyi problémai miatt kialakult bel-
s6 valsaggal kiizdott. A hazai gazdasdgban azonban a
novekedés beinduldsat tapasztalhattuk meg, melynek
hatterében elsésorban az export és a beruhdzasok bé-
vilése all. A KELER Csoport mikodése szempontjabdl
meghatarozd jelentésége volt a 2013. évben a Mone-
taris Tanacs folyamatos - bar mértékében csékkend -
kamatvagasi stratégidja, amelynek kozvetett hatasara
a KELER pénzligyi tevékenysége ismét tulteljesitette az
el6zetes elvarasokat.

A KELER Csoport 2013. évét ismételten a tavlati céld stra-
tégiai fejlesztések jellemezték, amelynek kdszdnhetben
a vallalatcsoport jelentds elérelépéseket tett afelé, hogy
az egyre kiélezettebb nemzetkozi versenyben is megériz-
hesse versenyképességét és a legUjabb piaci sztender-
deknek megfelelé, magas szakmai szinvonalon szolgal-
hassa ki az érdekelt piacokat.

Az eurdpai t6kepiac egységesitését megcélzé TARGET-2
Securities [(tovabbiakban: T2S] projekt hazai megva-
l6sitasara létrejott Stratégiai Modernizaciés Program
komoly elérelépéseket tett az elmult év soran, mind a
szabalyozdi elvarasnak vald megfelelés, mind a szdm-
lavezetd rendszerek cseréjét illetéen. 2013 augusztusa-
ban sikeresen lezarult a Szamlavezetd rendszer csere
projekt |. szakasza, amelynek eredményeképpen eldélt,
hogy 2015-ben a KELER a TATA Consultancy Services
Ltd. (TCS) BaNCS nev(i megoldasara cseréli jelenle-
gi kulcsrendszereit. A megoldassal egy nemzetkozileg
elismert beszallitdé komoly referencidkkal rendelkezd,
ipardgi szabvanyoknak és legjobb gyakorlatnak megfe-
leld, a hazai piac igényei szerint testre szabott dobozos
terméke biztositja majd az alapot a KELER jovébeli mi-
kodéséhez.

A 2013. évben a KELER Zrt. kordbbi alletétkezelési szol-
galtatdjat egy Uj partner, a SIX Securities Services (SIX-
SIS) valtotta fel, amely stratégiai partnerség hozzéajarul
majd a KELER Csoport altal kit(zott Gzleti célok megva-
l6sitasahoz.

A KELER mindekdzben a hazai piacon is innovativ pro-
jektet vitt véghez: 2013 aprilisdban élesitette a Wide
Application Routing Platform (tovdbbiakban: WARP] el-
nevezés( alkalmazas |. verzidjat, amit az évben még két
tovabbi fejlesztési csomag kovetett. A KELER termékpa-
lettdjanak tovabbi szélesitésével ismét lehetésége nyilik
egy Uj piaci szegmensben is szolgaltatoként megjelenni.
Az integralt és automatizalt platform révén a befektetési
alapok kezel6je, forgalmazdja, letétkezeldje és a KELER
kozott kozvetlen kapcsolat épil ki, amely nem csak a for-
galmazasi folyamat, de a befektetett pénzeszkozok a je-
lenleginél hatékonyabb felhasznaldsat is segitheti.

Az Eurdpai Bizottsag tobb éves elékészité munka utan ha-
talyba léptette az eurdpai kliringhdzakat szabalyozo ren-
deletét, az European Market Infrastructure Regulation-t
(a tovabbiakban: EMIR). A jogszabalyban eléirt feltételek-
nek valé teljes megfelelés érdekében az elszamoldhazi
és az értéktari tevékenység szervezetileg elkilondlt:
2013. januar 1. 6ta a KELER KSZF 6nalld kliringhazként
funkcional, mig a hagyomanyos értéktari szerepkoroket
tovabbra is a KELER latja el. A KELER KSZF tulajdonosai
hatdroztak a sziikséges tékeemelésrél is, illetve a sza-
balyozdshoz kapcsolédéan még szamos egyéb valtozasra
volt sziikség az év soran, amelyeket a Csoport mind sike-
resen teljesitett.

A KELER KSZF szdmara szintén kiemelt jelentéségl fel-
adat volt a BET szdmara a hattérinfrastruktira megte-
remtése a XETRA® kereskedési rendszerre vald atallas-
hoz. ABET iranyitasaval és a KELER KSZF tdmogatasaval
a t6zsdei kereskeddcégek teljes kor( tesztelést tudtak
végezni, melynek eredményeként problémamentesen
debitalt az Uj kereskedési rendszer.

A KELER Csoport lgyfelei szempontjabol szintén a nagy
jelentéségl fejlesztések kozé sorolhaté az lgyfél-kom-
munikacids csatorna, a KID modernizacidja, amely rend-
szer fejlesztései kozil sok mar a 2013-évben élesedett, a
2014. évben pedig tovabbi fejlesztések késziilnek.

A KELER Csoport 2013-ban online és személyes Uton is
megkereste partnereit, hogy a téke, gaz-, és energia-
piaci Ugyfelek észrevételeinek, igényeinek atfogd feltér-
képezése altal visszacsatoldst kaphasson a cégcsoport
_)
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1. Elnoki készonto

szolgaltatasaival, fejlesztési irdnyaival kapcsolatban.
A felmérésen tapasztalt visszajelzések elemzését kdve-
téen konkrét akciotervek kidolgozdsara kerilt sor, ame-
lyek végrehajtdsdra megvaldsitasi Utemterv jott Llétre,
elémozditva az tgyfelektSl érkezé hasznos javaslatok és
fejlesztési igények beépilését a KELER Csoport m(ko-
désébe.

Ezlton is szeretném megkdszonni a KELER Csoport tu-
lajdonosainak, a magyarorszagi hitelintézeteknek, befek-
tetésivallalkozasoknak, kibocsato vallalatoknak, illetve a
téke-, gdz- és energiapiac szerepldinek és a KELER Cso-
port 6sszes munkatarsanak, hogy eldsegitették, hogy a
hattérintézményeként m(ikodé vallalatcsoport, ebben az
évben is, magas szinvonalon, a szakmai feladatokra kon-
centralva végezhette munkajat.

Csaba Lantos

elnok




Pilact
kornyezet

Nemzetkozi kitekintésben a 2013-as év - az elézé id6-
szakhoz hasonldéan - a magas allamaddssaggal kizdd
EU tagorszagok pénziigyi problémai miatt valsadgba ke-
ralt Eurdpai Unid egységének megbrzésérél és a kozos
fizetéeszkoz stabilitdsanak helyreallitasarol szolt. Az
év elején Ciprus pénzigyi problémairdl széltak a hirek,
amikor a szigetorszag fenntarthatatlan lzleti modellre
épilé bankrendszere mar az 6sszeomlas szélére keriilt.
A helyzet stabilizélédsa érdekében a nagyobb betétekkel
rendelkez6k kénytelenek voltak lemondani pénzik nagy
részérél, maganszemélyek és vallalkozadsok egyarant.

Azonban a 2013-as év az Eurdpai Unié szamara a bank-
unidé éve is volt egyben. Elfogadtak és hatalyba léptették
az Uj téke-megfelelési kdvetelményeket, valamint 2014-
ben megkezdheti mikodését az egységes bankfelligyelet.
Az uniés jogalkoté intézményeknek sikerilt megallapod-
niuk a bankszanalasi-, és mentési irdnyelvrél és a betét-
garancidk szabalyairél. Magyarorszdg szdmara megha-
tarozo6 dontés volt unids szempontbdl, hogy nyaron, kilenc
év utan kikerilt a tulzottdeficit-eljarasbol.

A nagy multd amerikai részvényindex, a DJIA az eléz6 évi
zard értékéhez képest 26,5%-0s emelkedést ért el 2013-
ban, melynek kdszdnhetéen torténelmi cslcson zart az
év utolsd kereskedési napjan 16 576,66 ponton. Ezzel
parhuzamosan a jelentésebb eurdpai tézsdék indexei is
pluszba lendiltek, a frankfurti DAX példaul 25,48%-o0s,
mig a londoni FTSE 14,43%-0s er6sodést mutatott. Ennek
kovetkeztében az elébbi 9 552,16 ponttal, mig az utébbi
6 749,10 ponttal hagyta maga mogott az elmult évet.

A nemzetkozi devizapiaci kereskedelem 2013-ban is az
eurd gyengélkedésérdl szolt. A svajci frankkal szemben
az el6z6 1,2084-es zard szint felett - a vizsgalt idészakot
tekintve - egyetlen napon sem jegyezték, az évet pedig
1,2272-es kurzuson zarta az eurd. A dollarral szembeni
arfolyam ennél latvanyosabban alakult. Tavasszal még
Ugy tlnt, hogy magara talal az eurdpai fizetéeszkoz, azon-
ban az év végére a lendilet elfogyott és 1,3754-es év végi
zard szint alakult ki, ami 4,16%-0s gyengiilés az év eleji
szinthez képest.

A nemzeti fizet6eszkoz eurdval szembeni arfolyama az év
folyaman viszonylag stabil maradt (a 2013-as zaréarhoz
képest */-3,6%-on belil mozgott) és a 2012-es 291,29-es
zaré arfolyamhoz képest 2,1%-ot gyengllve 297,32 Ft-on
zart. Az év soran a leggyengébben marcius soran telje-
sitett a hazai fizet6eszkoz, ekkor (lokalis maximumként)
307,85-0s arfolyam is kialakult. A legjobban rogtén ezutan
majus soran teljesitett a forint, amikor is 288,15-6n is je-
gyezték az eurdval szemben. A svijci fizetéeszkoz forint-
hoz viszonyitott arfolyama alacsonyabb kurzuson ugyan,
de gyakorlatilag egyiitt mozgott az eurdval. Az éven be-
LUl az arfolyam alakulds a 230,32-251,92 kozotti savban
alakult. Az év végén az MNB kozéparfolyam 242,5 Ft-on
zart, ami a tavalyi 241,06-0s MNB kozéparfolyamhoz ké-
pest 0,6%-o0s forinterésodést jelent. Az amerikai fizet6-
eszkoz is hasonld palyat jart be, mint az el6z6 két deviza,
de aranyait tekintve arfolyama némileg szélesebb skalan
mozgott. Az drmozgéas éves terjedelme 12,38% volt. Ki-
emelend6 azonban, hogy az év vége felé a masik két devi-
zaval ellentétben a dollar arfolyama gyengilt a forinthoz
képest, igy 216,89-es zaro araval 1,79%-ot gyengilt a fo-
rinttal szemben az el6z6 év azonos id6szakahoz képest.

A Magyar Nemzeti Bank Monetéaris Tanacsa 2013 soran a
folyamatos alapkamat csokkentés mellett tette le a vok-
sat és az év soran 12-szer csokkentette annak mértékét.
Azonban a kamatvagasok mértéke csokkend tendenciat
mutatott: a kezdeti 25 bazispontos kamatvagasokat fel-
valtottdk a 20 bazispontos cstkkentések az év végére.
Ennek eredményeképpen a 2012. év végi 5,75%-rél 2013.
december 31-ére mar 3,00%-ra csokkent az alapkamat. A
magyar allamadéssagot finanszirozé befekteték dsszeté-
telében a korabbi évekkel ellentétben csokkent a kiilfoldi-
ek ardnya. A forintban denominalt allampapirok alloma-
nya egy év leforgasa alatt 19,63%-kal 20 950,2 Mrd Ft-ra
nétt. Mig 2012 végén az alloméany 28,84%-4t (5 050,4 Mrd
Ft] jegyezték kilféldiek, addig decemberre ez az arany
25,47%-ra (5 336,4 Mrd Ft-ra) csokkent. Ami a lejarati
Osszetételt illeti elmondhatd, hogy az éven belili hatralé-
v6 futamidével bird papirok ardnya az elmult évben 50%
korilalakult. A2 év felettiek portfolion belili sulya 9%-ra
volt tehet6, mig a hosszabb lejaratok kozt atrendezédés
volt tapasztalhatd az 5 év folotti papirok javara.

->
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2. Piaci kornyezet

A Budapesti Ertéktézsde (tovabbiakban: BET) részvény-
indexe, a BUX 2013-ben 18 564,08 ponton zart, ami 2,15%-
kal volt magasabb, mint a 2012. évi zaro érték. Az index
tavalyi csUcsat juniusban érte el 19 743,65-0s értékkel,
azonban juliusban is hasonlé magassagot (19 7174 pont)
sikerdlt elérnie. Kiemelend6 még az év eleji rally is, ami-
kor a 2012-es zardarhoz képest 14 kereskedési nap lefor-
gasa alatt 8,2%-ot erdsodott az index, egészen 19 664,12
pontra. Az index 18 500 pont alé sillyedt, két esetben még
a 18 000 pontos szint aléd is benézve. Az éves abszollt
mélyponton a BUX 17 815,69 ponton allt. A korabbi évekkel
0sszehasonlitva az ingadozas alacsony volt, az éves val-
tozas terjedelme 10,39% volt a 2013-as év végi zardarhoz
viszonyitva.

A BUX index alakuldsa 2013 sordan
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A KELER Csoport
atalakulasa:
tevékenység-atruhazas

A KELER Csoport torténetének jelentés allomasaként
2013. januar 1-jére létrejott az eurdpai gyakorlatnak is
teljes egészében megfelelé hazai kliringhdz, miutan
az anyavallalat KELER - tevékenység-atruhazas révén
- atadta a teljes garantalt piaci elszamolasi Uzletdgat a
KELER KSZF részére. Az atruhdzas egy hosszu, kétlép-
csOs folyamat végére tett pontot, azaltal, hogy a 2008-ban
létrehozott kozponti szerz6dé fél funkciot betoltd KELER
KSZF, 2013. januar 1-t6l mar a garantalt piacok elszdmo-
lasat is egy szervezetben végzi.

A tevékenység-atruhazasi folyamat mind a KELER Cso-
port szervezeti, mind a szabdlyozasi struktlrajat teljes
vertikumaban érintette. 2013. januar 1-jét kovetéen a
KELER altal nyujtott kbzponti értéktari és banki szolgal-
tatdsok, valamint a KELER KSZF altal végzett elszdmo-
lasi és garanciavallalasi tevékenységek teljes mértékben
szétvaltak, mely valtozdsokat transzparensen mutatjak
az elkilonilt Uzletszabalyzatok, valamint az tigyfelek és
a KELER Csoport kozott létrejott U] szerzédések.

Y] KELER Eves jelentés | 2013



kornyezet

A KELER a 2013. év sordn kozremikodott szamos, a mU-
kodését érint6 jogszabaly el6készitésében, véleményezé-
sében.

A KELER mikodését 2013-ban az alabbi Uj jogszabalyok,
ill. jogszabalyvaltozdsok érintették, illetve 2013-as meg-
jelenésiiket kovetben a tovabbiakban is érintik:

/ A polgari torvénykonyvrél szl 2013. évi V. térvény,

/ A tékepiacrol szolé 2001. évi CXX. torvénynek az egyes
pénzligyi torvények maddositdsardl 2013. évi CCXXXIV.
torvénnyel torténé modositasa,

/ A hitelintézetekrél és a pénzlgyi vallalkozasokrol sz6lo
2013. évi CXXXVII. torvény,

/ A'Magyar Nemzeti Bankrol sz6lé 2013. évi CXXXIX. térvény,

/ 2013. évi CCLIL. torvény egyes torvényeknek az Gj Polgari
Torvénykonyv hatalybalépésével 6sszefliggé modositasardl,

/ 2013. évi CXLIII. térvény egyes torvényeknek a Magyar
Nemzeti Bankrél szolé torvénnyel 6sszefliggd, valamint
egyéb céli mddositasardl,

/ 345/2013. (IX. 30.) Korm. rendelet egyes korményren-
deleteknek a Magyar Nemzeti Bankrol szold torvénnyel
Osszefliggé modositasardl,

/ 23/2013. (XI. 6.) MNB rendelet a jegybanki informaci-
6s rendszerhez elsédlegesen a Magyar Nemzeti Bank
alapvetd feladatai ellatédsa érdekében teljesitendd adat-
szolgéltatasi kotelezettségekrél,

/ 35/2013. (XII. 16.) MNB rendelet az ISIN azonositérodl,

/ 39/2013. (XIl. 29.) MNB rendelet a pénziigyi kézvetit6-
rendszer felligyelete ald tartozd személyek és szerve-
zetek torzsadat-bejelentési kotelezettségérdl,

/ 42/2013. (XIl. 29.) MNB rendelet a tGkepiaci szervezetek
altal a jegybanki informaciés rendszerhez elsédlegesen a
Magyar Nemzeti Bank fellgyeleti feladatai ellatédsa érde-
kében teljesitendd adatszolgaltatasi kotelezettségekrol.

KOZGYULES

A KELER-nél a 2013. év soran két alkalommal kerult sor
kozgyllés megtartadsara: 2013. majus 15-én az éves ren-
des kozgyllésre kerilt sor, mig 2013. december 18-an
rendkivili kozgy(lés zajlott le. A KELER éves rendes koz-
gyllésére 2013. majus 15-én keriilt sor, a kbzgy(lés napi-
rendi pontjai kozott szerepelt tobbek kozott:

/ az lgazgatésag beszamoldja a 2012. Uzleti évben kifejtett
tevékenységérdl,

/ az Eves Beszédmold, valamint a Nemzetkozi Pénzigyi
Beszdmolasi Standardok (IFRS) szerinti konszolidalt
beszadmold elfogadasa,

/ tisztségviseld visszahivésa és valasztésa,
/ tisztségviseldk dijazdsdnak megallapitasa,
/ dontés a KELER KSZF-ben torténd t6keemelésrél,

/ a KELER KSZF felé fennalld készfizeté kezességvalla-
las feltételeinek modositasa,

/ a Fellgyelé Bizottsag lgyrendjének modositasa.

/ Az éves rendes kozgy(ilés dont6tt a KELER KSZF-ben
torténé tékeemelésrdl, valamint a KELER KSZF felé
fennallo készfizetd kezességvallalas feltételeinek mo-
dositasarol. A tékeemeléssel egyidejlleg a KELER altal
vallalt készfizetd kezesség mértéke 4 Mrd Ft-ra csok-
kent, lejarata pedig 2013. december 31. napjara valtozott.

A KELER 2013. december 18-an rendkivili kozgydlést tar-
tott, melyen az alabbi napirendi pontok szerepeltek:

/ A KELER KSZF felé vallalt készfizeté kezességvallalas
feltételeinek mddositasa.

/ A kézgyllés a készfizetd kezességvallalas feltételeivel
kapcsolatosan azt a dontést hozta, hogy lejaratat meg-
hosszabbitja a KELER KSZF EMIR szerinti engedélye
megszerzésének napjaig, de legkésébb a 2014. évi éves
rendes kozgy(lés id6pontjaig.

KELER Eves jelentés | 2013 €N
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A KELER
gazdalkodasa

A globalis gazdasdgot mérsékelt novekedés és lassuld
infldcio jellemezte az elmult évben. Erésddott a hazai
gazdasdagi novekedés, az élénkilést féként az export és a
beruhdzasok bévilése okozta, igy a novekedés szerkeze-
te a korabbi éveknél kiegyensulyozottabba valt.

A 2013. évi pénzlgyi terv a piaci kérnyezet, az orszagban
rejlé kockazatok, a koltségvetési hidny és a novekvd inf-
l4cié figyelembe vételével lett tervezve. Osszességében
elmondhatd, hogy éves szinten a pénzlgyi tevékenység
eredménye meghaladta a varakozasokat, mig a szolgal-
tatd tevékenység eredménye is a tervezettnél kedvezéhb-
ben alakult.

A pénzlgyi tevékenység eredménye (2 206,7 M Ft] a rea-
lizalt kamatkilonbozet, valamint a kereskedési tevékeny-
séghdl szarmazd bevételek egylttesének varakozasokon
feluli teljestlése altal 22,9 %-kal a tervezett felett telje-
sitett.

A tervet meghaladd szolgéltatasi tevékenység eredmé-
nyének a hatterében részben a bevételek kedvezd ala-
kuldsa (4 141,2 M Ft, 104,1 %), részben pedig a m(ikédési
koltségek terén elért kisebb megtakaritas all. A szamla-
nyitasi-, és szamlavezetési bevételek a korabbi évekhez
hasonldan tovabbra is meghatarozdéak maradtak, ame-
lyek a terveket meghaladd novekedést mutattak. A garan-
talt piaci teljesités bevételi szintje a tervvel megegyezéen
alakult, mig a tavalyi évi értéknél jéval alacsonyabb a kli-
ring tevékenység a KELER KSZF részére torténd atadasa
kovetkeztében. A tranzakcids és az export bevételek kis-
mértékben elmaradtak a tervezettdl, mig a kibocsatoktol
szarmazd dijbevételek a tervezett felett teljesiltek.

2013. évi gazdalkodas addzas el6tti eredménye dsszessé-
gében a tervezett értéket ugyan nem ériel, de az el6z6 év
eredményét meghaladja.

A mikodési koltségek és raforditdsok 6sszesen - a ter-
vezett érték 99,7 %-an teljesilve - 4 156 M Ft-ot tettek ki.
Megtakaritast a tervezetthez képest, a tarsasag az alta-
lanos igazgatasi koltségek, valamint az értékcsokkenés
korében ért el.

A pénziigyi-, és a szolgaltatd tevékenység eredményének
egyltteseként a szokasos (Uzleti) tevékenység eredmé-
nye 2 191,9 M Ft, amely a terv 137,2 %-os teljesiilését je-
lenti. Rendkivili bevételként megjelend, mintegy 378,5 M
Ft-tal egylttesen az addzas elbtti eredmény 2 570,4 M Ft,
valamint a ROE mutatd értéke 10,0 %.

Az addfizetési kotelezettség (3974 M Ft), valamint az al-
taldnos tartalékképzés (217,3 M Ft] levonaséat kovetben a
mérleg szerinti eredmény 1 955,7 M Ft.

Szolgaltatdsbol szarmazod bevételek dsszetétele / 2013

Részvénykonyv-vezetés és
kapcsolddo tevékenység: 6%
Egyedi megdllapoddsok: 2%

Ertéktari tevékenység: 8%

Szamlanyitas és
szamlavezetés: 65%

A

4

Elszamoldsok: 9%

Egyszer( tranzakciok
(szamlamiveletek): 10%
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EREDMENYTABLA (adatok MFt-ban)

A pénzlgyi, szolgdltato és uzleti tevékenység eredménye / 2010-2013

Mrd Ft
N
230 Lo 17
2.10 2.21
I R — e ....... . . . 219
1 . B
0.45 0.31
- - 0.03 0.01
U N
2010 201 2012 2013

| Pénziigyi tevékenység

eredménye

B Szolgdltato tevékenység

eredménye

© Szokdsos uzleti tevékenyseég

eredménye

S.szam  Atétel megnevezése 2012. tény 2013. teru PIER Y 2013. tény / teru
A. Pénziigyi tevékenység eredménye (A.=1.+42.+3.+4.) 27251 1795,0 2206,7 122,9%
B./1. Kapott jutalék- és dijbevételek (B./1.=5.+6.+7.) 43075 36350 3795,7 104,4%
5 Belfoldi, Dijszabdlyzat alapjan realizalt bevételek 3854,3 31604 3359,2 106,3%
6. E:(e]:;:irltiz]ir;z?ss)zdmolt bevételek (Dijszabdlyzat+egyedi 158,7 175,0 147.0 84,0%
7 Egzz:l.;lr::gdllapodds szerinti és egyéb szolgadltatasi 2944 299.6 2895 96,6%
B./2. | Egyéb bevételek (B./2.=8.+9.) 404,8 343,5 345,5 100,6%
. | Eoye by bereutees stlgdatas evstee
9. Egyéb beuételek (nem Uzleti szolgdltatasbol szarmazo) 401,3 326,6 339,6 104,0%
B (SBzilS.c}hiffécj)/t;)uékenységb(’jl szarmazo bevételek 47124 3978.5 41412 104.1%
10. Fizetett (fizetendd jutalék- és dijraforditdsok) 738,2 141,4 178,2 126, 1%
11. Altalanos igazgatdsi koltségek 2898,6 29955 2826,4 94,6%
12. Ertékcsokkenési leirds 695,2 692,0 621,8 89,9%
C. Miikodési koltségek 6sszesen (C.=10.+11.+12.) 43319 3828,8 3626,5 94,7%
D. Egyéb raforditdasok 352,3 347,0 529,6 152,6%
E. Szolgaltato tevékenység eredménye 28,2 -197,3 -14,8 7,5%
F. f;g:f;;;iﬁzzl:ng::;‘;e“ySég eredménye 2753,3 1597,7 21919 137,2%
G. Rendkiviili eredmény 400,0 378,5 94,6%
H. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 2753,3 1997,7 2570,4 128,7%
13. Tarsasdgi adoé (500 MFt-ig 10%, felette 19%) 500,7 258,6 397,4

I. ADOZAS UTANI EREDMENY 2252,6 1739,1 2173,0

14. Altaldnos tartalék (adézott eredmény 10%-a) 225,3 173,9 217,3

J. MERLEG SZERINTI EREDMENY 2027,3 1565,2 1 955,7
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A Treasury mikddése szempontjabdl az Uzleti eredményt
tekintve a 2013. év sikeresnek bizonyult. A teriilet az évet
2 194 M Ft-os eredménnyel zarta, amely eredmény az
1865 M Ft lizleti tervet 18%-kal haladta meg. A tulteljesi-

tés egyik oka az év folyaman végbemend kamatcsokken-
tési politika.

Az eszkozallomany 6sszetételében az dllampapirok 98%-
0s, a bankkozi betétek alig 0,4%-0s ardnyban vettek részt.
Szignifikdns atrendezédés tortént az allampapir allo-
manyban a révidebb, éven belili papirok javara, amelynek
tulnyomo részét fix kamatozasu allampapirok és MNB
kotvények tették ki. Az allampapir portfélio atlagideje
(duration], atlagosan egy éven belul mozgott.

A kotelezd tartalék atlagos aranya a teljes eszkozallo-
many alig tobb mint 1,65%-4at tette ki.

Az dllampapir kereskedés mellett a Treasury 2013-ban is
nagy hangsulyt fektetett az allampapir kolcsonzési pia-
con valo aktiv részvételre. Az év végére a teljes repo for-
galom elérte a 784 Mrd Ft-ot. Ennek érdekében a KELER
folyamatosan béviti az tgyfélkorét a hazai, és nemzetkozi
piacon egyarant.
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Kozponti
értektari tevékenység
és elszamolasok

TOZSDEN KiVULI (OTC)
BRUTTO TELJESITESI UGYLET

A 2013. évben a KELER vételaron szamitott forgalma a
tézsdén kivali (OTC) bruttd elszamoldsl Ugyleteket te-
kintve 200 024 Mrd Ft-ot értel. Aforgalombdl 196 325 Mrd
Ft-ot tettek ki az dllampapirok. Ezt az allampapir forgal-
mat 94 ezer darab Ugylet generalta, az 6sszesen 164 ezer
darab OTC dgyletb6l.

Brutto elszamoldsu Ugyletek forgalma / 2008-2013
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NEMZETKOZI ELSZAMOLASOK

A kilfoldi értékpapir portfélié 1,3%-kal, 1380 millié eurd-
ra novekedett 2013-ban, a korabbi évekre jellemz6 tigyfél-
aktivitds-csokkenés tovabbra is fennall az outflow elsza-
molédsok terén tekintettel arra, hogy a rezidens tgyfelek
cross-border tranzakcidinak szama otodével csckkent. A
Deutsche Borse-n kotott Ugyletek elszadmoldsa ugyanak-
kor tébb mint negyedével névekedett, azonban a forgalom
volumene 15%-kal visszaesett az el6z6 évhez képest.

A teriletet érintd, meghatarozé eseménynek a novem-
ber elején sikeresen végrehajtott alletétkezel6-valtas
bizonyult. A portfélié migracidja a KELER korabbi szol-
galtatéjatol az Uj letétkezeléhoz (SIX Securities Services)
zokkenémentesen megtdrtént. Az Uj alletétkezeld révén
magasabb szint( szolgaltatast és tobb U] piac elérését is
biztositja a KELER Ugyfelei szamara.

A nem-rezidens Ugyfelek hazai kibocsatasu értékpapi-
rokkal kapcsolatos (inflow] aktivitdsa tébb mint negyed-
ével nétt, folytatddott azonban a letétkezelt allomanyok
csokkenése. 2013. év végére 4,5%-kal, 663 milliard forint-
ra esett vissza a kilfoldi Ugyfelek allomanyainak értéke.

Nemzetkozi értékpapirok havi allomanya

a 2013-as éu folyaman (millio EUR)
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KOZPONTI ERTEKTARI TEVEKENYSEG
Dematerializalt értékpapir sorozatok

A KELER-nél vezetett értékpapirszamlakon 2013. decem-
ber 31-én 4 226 él6 dematerializalt értékpapir-sorozat
volt nyilvantartva, amely a 2012. december 28-ai 3 935
sorozatszamhoz viszonyitva a korabbi évekhez hasonlé-
an tovabbra is emelkedést mutat. Az emelkedés mértéke
7,39%-0s volt.

A 2013. december 31-én a kozponti értékpapirszamlakon
nyilvantartott 29 508,5 Mrd Ft allomany 13,4 %-kal meg-
haladta a 2012. évi 26 105,0 Mrd Ft értékpapir allomanyt.

Dematerializalt értékpapirok allomanya a kdzponti ér-
tékpapirszamlakon

A befektetési-, és tékealap jegy allomany elézé évek
csokkenésével szemben torténd jelentés mértékd nove-
kedése, valamint az allampapir allomany nagymértékd
novekedése kompenzalja a részvény, jelzaloglevél és a
kotvény allomany csokkenését. A kotvény allomany csok-
kenése az dnkorméanyzatok konszolidaciéja miatti dnkor-
manyzatok altal kibocsatott kotvények részleges, illetve
teljes torlésébél erednek. A részvény allomany csokke-
nése ebben az évben fordult el eldszor, annak ellenére,
hogy a részvény-sorozatok szama a 2012-es évhez viszo-
nyitva 9,7%-al nétt. Ezen ellentétes irdnyl jelenségnek
harom oka van:

/ A részvénytarsasagok alapt6ke csokkentésiket a ki-
bocsatott részvények bevonadsaval valdsitottdk meg
(31 esetben 1779 Mrd Ft értékben), vagy a részvények
névérték valtozasaval, ami szintén a részvény allomany
csokkenésével jar egyditt.

/ A fel-, és végelszamolas ald esé részvénytarsasagok
felszdmoldbiztosai, amennyiben az eljaras a tarsasag
cégjegyzékbdl valo torlésével zarul, jogszabalyi kote-
lezettséglik alapjan rendelkeznek a megszilnt tarsa-
sag altal korabban kibocsatott dematerializalt rész-
vények kozponti értékpapirszamlakrél vald torlésérdl.
A felszamoldbiztos rendelkezésének hidnya esetében
a letétkezel6k is aktivan kozrem(kddnek a cégnyilvan-
tartasbol torolt tarsasagok elértéktelenedett részvé-
nyeinek torlési folyamataban (130 esetben, 6sszesen
-52 2041 Mrd Ft értékben).

/ 2013-ban 459 Uj részvény-sorozatot keletkeztettiink,
ami tobbségében 5-10 M Ft-os alaptékével rendelkezd
tarsasagok részvényeinek kibocsatasaval jart egydtt.
Ezen kibocsatott értékpapir-mennyiség jelentésen ke-
vesebb, mint az elértéktelenedett részvények bevona-
sabol eredd torlések 6sszesen értéke.

DEMAT értéekpapir sorozatok szama
értékpapirfajtdnkeént (db) 2009-2013 kozott

2009 2010 2011 2012 2013

kétvény B Dbefektetési és tékealap-jegy B részvény
allampapir [ jelzéloglevél

Demat értekpapir dllomdny Mrd Ft-ban
értéekpapirfajtanként / 2008-2013

2009 2010 2011 2012 2013

[l befektetésiés tékealap-jegy
[0 jelzéloglevél

B kétvény B részvény

I allampapir

Dematerizdlt ertékpapir dllomdny vdltozdsa
ertekpapirfajtankent (%)

2009 2010 2011 2012 2013

Tészveny 10,23 4,46 1700 2542 -2,44
jelzaloglevél -11,47 -5,83| -16,84| -8,65| -244
befektetési
és tokelap-jegy 7,151 20,86| -14,17 -0,20| 28,68
dllampapir 9,05 2,07 0,98 17.45| 19,62
kotuény 3450 32,69 10,64 -780| -24,13
osszesen 8,60 5,64 0,52 13,22| 13,04
_)
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Demat értékpapirok kezelése ISIN igénylések / 2009-2013

2011 novemberében indult a KELER weblapjarél inditha-
t6 eDEMAT alkalmazéds, mely lehetévé teszi a regiszt-
ralt meghatalmazottaknak, hogy a demat értékpapirok- 1400
hoz kapcsolédé demat események egész folyamatat az 1200
eDEMAT alkalmazéson keresztil bonyolitsédk. Azon kibo-
csatok alkalmazzak szivesen a rendszert, akiknek még 1 000
nem volt, vagy ritkdbban van a KELER-rel izleti kapcso-

P 00 e

lata, valamint a koltségérzékenyebb kibocsatdk és azon 800
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ben a 2012 Uzleti év adataihoz (1 370 db ISIN] képest 15,22
%-kal kevesebb, 0sszesen 1189 darab ISIN igényléssel
fordultak a KELER felé.
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7. Kozponti értéktari tevékenység és elszamoldsok

ALTALANOS ERTEKTARI TEVEKENYSEG
Fizikai értékpapir letétkezelés

A fizikai értékpapir letétkezelés tényleges szamadatai
szerint a fizikai értékpapir allomany 2013 év végére a ta-
valyi évhez viszonyitva 11,6%-kal csdkkent, mert 2013 dec-
emberében nagy mennyiségl érvénytelenné nyilvanitott
értékpapir kerilt megsemmisitésre.

Tarsasagi események kezelése

2013-ban a kibocsatok gyakrabban vették igénybe az
egyéb értéktari szolgaltatasokat, azaz 66%-kal tobb alka-
lommal kértek a kifizetéseikhez kapcsoldddan kifizetési
diszpozicidt, valamint 54%-kal tobb KELER befogadd nyi-
latkozatot kértek warrant BET-re torténd bevezetéséhez.




Kiemelt
projektek és
szolgaltatasfejlesztések

STRATEGIAI MODERNIZACIOS PROGRAM

A KELER 2010 juniusaban csatlakozott az Eurdpai Kozpon-
ti Bank kezdeményezéséhez, a TARGET2-Securities (T25)
projekthez, a .Memorandum of Understanding” alairdsa-
val. AT2S keretében 2016-ig létrejon az egységes eurdpai
értékpapir-teljesitési rendszer, melynek tdmogatasara a
KELER Csoport méar 2011-ben is aktivan részt vett a nem-
zetkozi munkdaban, vizsgalva a bevezetés lehetGségeit,
kovetkezményeit, aktiv egylttm(kodésben a hazai piac
szereplivel. 2012 juniusdban a T2S csatlakozasroél szélo
dontéssel, és a csatlakozasi szerz8dés (T2S Framework
Agreement] alairdsaval egyidejlleg a KELER elinditotta a
Stratégiai Modernizéciés Programot (SMP).

A Program harom szakaszban valésul meg, melybdl az
elsd, a felmérési és kivalasztdsi szakasz az elézetes ter-
vekkel 6sszhangban, 2013 szeptemberében sikeresen
lezarult. Ennek keretében tobb kéros palyaztatds atjan
kivalasztasra kerilt a KELER és a piaci igényeknek meg-
felelé Uj értékpapir kiegyenlitési rendszer, illetve annak
szallitéja: a KELER a TATA Consultancy Services Ltd.
(TCS) BaNCS nevi megoldaséara cseréli jelenlegi kulcs-
rendszereit. A megoldassal a KELER egy nemzetkozileg
elismert beszallité komoly referencidkkal rendelkezd,
iparagi szabvanyoknak és legjobb gyakorlatnak megfele-
|6 dobozos termékét vasarolta meg és szabja testre.

A Program masodik szakaszdban torténik a rendszer
implementacidja, amely egyutt jar a KELER szolgéltatasi
korének megujitdsaval is. 2013 szeptemberében megkez-
d6dott a rendszer bevezetésének el6készitése: Uzleti ko-
vetelmények és rendszerspecifikdcidk meghatéarozasa, a
tesztelési fazis tervezése. Az Uj rendszer élesbe allitdsa a
tervek szerint 2015 Il. negyedévében torténik meg, az el6-

készlletekrdl az lgyfelek részletes tajékoztatast kapnak.

A Program harmadik szakaszédban (2015-2016), mér a
KELER T2S-képes Uj rendszerének segitségével a téb-
bi eurdpai értéktarral kozosen zajlanak le a nemzetkozi
tesztek a frankfurti kozpontd T2S platformmal, majd ezt
kovetben a tervek szerint 2016 szeptemberében megtor-
ténik a T2S5-KELER kapcsolat élesitése.

WIDE APPLICATION ROUTING PLATFORM
(WARP)

A 2012-ben indult WARP projekt célja egy Uj befektetési
jegy elszdmoldsi és tranzakcid-irdnyitasi (.order routing”)
rendszer bevezetése a magyar tékepiacra. Az integralt és
automatizalt platform révén a befektetési alapok kezelgje,
forgalmazdja, letétkezeldje és a KELER kozott kozvetlen
kapcsolat épll ki, amely nem csak a forgalmazasi folya-
mat, de a befektetett pénzeszkozok a jelenleginél hatéko-
nyabb felhasznalasat is segitheti.

A piac altal tdmasztott igények széleskorl beépithetdsé-
gének érdekében a Projekt a rendszer bevezetését harom
fazisban valésitotta meg:

1. WARP v1.0 - 2013. aprilis 8.
Alapfunkciok: Partner-, és tranzakcio-kezelés (FOP),
dijfeladas, tarsrendszerekkel valé integracio.

2. WARP v1.1 - 2013. szeptember 2.
Bévitett funkcidk: arfolyam nélkili, és napon belili
elszamolds, bévitett és modositott riportok.

3. WARP v2.0 - 2013. december 9.
Teljes funkcionalitas: a fizetés ellenében torténd napi
rabocsatas és torlés tranzakcidk, az atvaltasi tgyletek
tdmogatasa, allomany alapl .trailer fee” szamitas, az
arfolyamok BAMOSZ felé torténé atadasa.

PENZUGYI TRANZAKCIOS ILLETEK
(PTI) BEVEZETESEVEL KAPCSOLATOS
FEJLESZTESEK

A szilkséges fejlesztések hataridére, azaz 2012. decem-
ber 31-re elkésziiltek, a bevalldshoz szlikséges jelentés
kialakitdsaval kapcsolatos munkéalatok ugyanakkor csak
a kotelez6 formai és tartalmi kovetelmények véglegesité-
sét kovetGen kezdédhettek el. A Nemzeti Ad6-, és Vadmhi-
vatal szdmara elészor 2013. marcius 31-ig megkildendd
PTl-vel kapcsolatos bevallds hataridére elkészilt. A vo-
natkozo jogszabaly altal lehetévé tett, a szolgaltatd altal
befizetett PTI mértékére vonatkozd Ugyfél-tajékoztatasi
lehetéségek kozll a KELER az évente egyszeri tajékozta-
_)
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8. Kiemelt projektek és szolgaltatasfejlesztések

to mellett dontott. A megfelelés érdekében késziltelaza
megoldas, amely a 2013. évre vonatkozdan a szamlakivo-
nat részeként biztositotta az Ugyfelek PTI-vel kapcsolatos
tajékoztatasat.

KID MODERNIZACIO

A KELER 2011-ben elinditotta a KID Uzleti kommunikacios
rendszer modernizaci¢jat. A modernizacio keretein belll
a technoldgiai megujulason tul az angol nyelven torténé
elérhet6ség biztositasa, valamint a feliletmodernizalas
volt a cél.

A fejlesztések tobb lépcsbében valésulnak meg; 2011 és
2012 a tervezés, a specifikacio és a fejlesztés évei voltak,
mig 2013 és 2014 az élesitések évei.

2013-ban az Uj verziéju KID vastag kliens fejlesztése befe-
jez6dott. A tesztre telepités és a tesztelés tobb Utemben,
uzleti funkciondlis bontasban tortént. A régi KID kliensek
cseréje az Uj verzios KID-re folyamatosan zajlik, a telepi-
tések lezarasa 2014. els6 negyedévére varhatd.

eKID

A KELER Csoport 2013 aprilisaban eKID néven bevezette
a KID platform fiiggetlen, web alapu, béngészébdl elér-
het6 alkalmazasat, amelynek elsd verzidja a megcélzott,
féként energiapiaci Ugyfelek szamara fontos funkciok-
kal [pl.: a forint-, és devizaszdmlék kezelése, valamint a
KELER Csoportnal elhelyezett biztositékokkal kapcsola-
tos informaciok megtekintése) kerilt bevezetésre.

Az eKID kovetkez0, kiszélesitett funkciokkal rendelkez6
verzidjanak tesztre telepitése 2013 decemberében meg-
tortént, igy az automata tesztelés elékészitését, és az
elfogadoi tesztre valo felkészilést kovet6en, 2014 aprili-
satol a tékepiaci Ugyfelek részére is elérhetévé valik az
alkalmazas.

ALLETETKEZELO-VALTAS

A KELER Zrt. korabbi alletétkezelési szolgaltatéjat a 2014.
évt6l egy Uj partner, a SIX Securities Services (SIX-SIS)
valtotta fel, amely stratégiai partnerség hozzajarul majd
a KELER Csoport altal kitlizott tzleti célok megvaldsita-
sahoz. Az alletétkezel6-valtds sikeres lebonyolitasahoz
a KELER bizonyos rendszereinek kisebb mddositasara
is sziikség volt, mely egy elkilonitett, projektszerlen
végrehajtott fejlesztés keretében kerilt megvalésitasra.
A gondosan megtervezett és lgyfelekkel 0sszehangolt
szolgaltatévaltas 2013. november 5-én megtortént.

CROSS-BORDER RENDSZER

A Cross-Border rendszer szolgaltatasi szintjének emelé-
se érdekében 2013 elsé felében alkalmazasfejlesztésre
kerllt sor. Ennek keretében kivitelezésre kerilt a rend-
szer technoldgiai upgrade-je, és megvaldsultak Uzleti fej-
lesztésiigények is, amelyek koziil kiemelked6 fontossagu
volt a cross-border lgyletek STP modu automatikus fel-
dolgozasanak beallitdsa, valamint a statuszkddok inflow
és outflow elszadmolédsokban torténd kozds hasznalata-
nak kialakitdsa, lehetévé téve ezzel a nem-rezidens Ugy-
felek sztenderdizalt lUzenetekkel torténd tajékoztatasat
és a rezidens Ugyfelek teljes kord informacidval vald el-
l&4tdsat, nemzetkozi szinvonalira emelve a szolgaltatast.

ADATTARHAZ KIALAKITASA

Az adattarhaz projekt egy hosszu, szakaszokra bontha-
t6, tobb éven ativeld fejlesztés. A terveknek megfelels-
en a KELER 2012-ben a jelentéskészités és zleti adatok
elemzési lehetéségének kialakitdsan dolgozott, melynek
nyoman szamos riport készilt mar az alkalmazas segit-
segeével. A projekt 2013-ban is folytatédott, melynek f&
irdnya a KELER altal készitendd jelentések teljes kor(
tdmogatdsa volt, megkezdddtek ugyanakkor a fékonyvi-,

SWIFT 2013 STANDARDS RELEASE (SR)

A SWIFT altal évente eldirt, Uj standardoknak valdé meg-
felelés 2013-ban szokott mérték( fejlesztést jelentett a
KELER Uzleti kommunikaciét megvalésitd rendszerei-
ben. Uj mezék kialakitasa, illetve a régiek megsziinte-
tése, valamint az Uj esemény- és statuszkodok, tovabba
qualifierek felvétele, tovabba a meglévé blokk-struktiran
belul alkalmazott egyes kddok megsziintetése kifinomul-
tabb, részletesebb informacidoaramlast tett lehetévé mind
az értékpapir kiegyenlités, mind a tdrsasagi esemény ke-
zelés tekintetében is.
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D Ugyfélkapcsolatok

UGYFELFORUMOK

Ugyfélkapcsolati szempontbél 2013 a KELER térténe-
tének eddigi legaktivabb éve volt. A szabalyozéi és piaci
kornyezetben tapasztalhaté forradalmi valtozédsok (EMIR
hatalybalépése, a T2S bevezetésének kozeledte, az U] Ptk.
bevezetése] kapcsan szinte mindennaposakka valtak a
KELER életében az Ugyfelek szdmara kiilonboz6 témak-
ban rendezett tajékoztatd forumok.

Az egyik legintenzivebb rendezvénysorozat az EMIR altal
eléirt valtozdsokhoz kapcsolddott. Az EMIR alaposan &t-
formalta a pénzpiacok vildgat az alapinfrastruktiraktol
egészen a végsl befektetdkig. A valtozasok elsGsorban
a kliringhazakat érintették, igy a KELER Csoportbdl a
KELER KSZF-nek kellett alkalmazkodni a megvaltozott
kornyezethez. 2013 6szén a KELER Ugy dontott, hogy a
magyar piaci szerepléknek segitséget nyljt az EMIR al-
tal el6irt Ugyletek jelentési kotelezettségének teljesité-
sében egy magyar nyelven elérheté lgyfélprogramon
keresztil. Ehhez kapcsolédva a KELER 2013-ban két
forumon és szamos hirlevélben tajékoztatta az érdeklé-
déket az EMIR-hez kapcsolddd kotelezettségekrdl, illetve
a KELER jelentési szolgaltatdsdnak mikodésérdl. A si-
keres rendezvények mindegyikén 80-100 fés hallgatdsag
jelent meg.

A magyar TARGET2-Securities Nemzeti Felhasznaldi
Csoport (tovabbiakban: NUG] képviseli a helyi piaci sze-
repléket az EKB felé, erdsiti a tékepiaci szereplék és a
KELER-MNB kozotti T2S csatlakozdssal kapcsolatos
kommunikaciét. A NUG, amelynek keretein belll két
munkacsoport alakult, az Elszamolasi Munkacsoport és
a Tarsasagi Események (TESEM) Munkacsoport, egyszer
Ulésezett 2013-ban. ANUG munkacsoportok 2013-ban 2-2
alkalommal tartottak Glést.

A KELER rendszeresen részt vesz az évente két alkalom-
mal megrendezésre kerll6 eurdpai MIG (E-MIG) Gléseken,
a nemzeti Market Implementation Groupok (MIG) eurépai
szint( taldlkozoéjan, ahol képviseli a magyar érdekeket és
a KELER Csoportban m(ikod6 szakmaisagot.

A hagyomanyos Letétkezel8i Férum 2013 nyaran is siker-
rel kerilt megrendezésre.

A KELER stratégiai célja, hogy egyre nagyobb hangsulyt
fektessen értékpapir kibocsatd tgyfeleivel valéd kapcso-
latanak erdsitésére. Ennek nyoman a hagyomanyteremt6
szandékkal alapitott Kibocsatdi Férum 2013-ban is meg-
rendezésre kerdilt. A forumot kovetéen elindult a MIG Ki-
bocsatdi munkacsoport is, amelynek négy lésén az U
Ptk. értelmezésével és a KELER kibocsatdkat érintd fo-
lyamatokhoz kapcsolédé valtozadsaival foglakozott a kibo-
csatok nagy érdeklédése mellett.

Tovabba, a 2013 aprilisdban élesedé WARP order routing
rendszerrel kapcsolatban, juniusban kerilt sor egy pro-
jektindité tUgyfélforum megrendezésére, ahol bemutatas-
ra kerllt maga a rendszer, annak hattere és kapcsolata a
piaci szereplékkel. A konzultacié kétirdnyd kommunika-
cidjanak eredményeként a fejlesztésekkel, az igénybevé-
teli feltételekkel kapcsolatos lgyfél elvarasok beépiltek
a termékfejlesztés kovetkezd fazisdba. A WARP 2.0 ver-
zidjanak téli élesitése eldtt, 2013 oktéberében egy rend-
szerbemutaté soran keriiltek bemutatasra a fejlesztések
eredményei az érdekl6déknek.

A KID modernizacids projekt keretein belil a tesztidé-
szakot megelézden, oktdberben oktatas keretében elsd
kézbél ismerkedhettek meg az lgyfelek a KID megujuld
feltletével és Uj funkcidival.

UGYFEL-ELEGEDETTSEGI FELMERES

A KELER Csoport 2012. évi, kizardlag online médon vég-
zett Ugyfél-elégedettségi felmérését kovetéen 2013-ban
online és személyes Uton is megkereste partnereit. A fel-
mérés legfébb célkitlzése, hogy a téke-, gaz-, és ener-
giapiaci Ugyfelek észrevételeinek, igényeinek atfogd fel-
térképezése altal visszacsatolads érkezzen a cégcsoport
szolgaltatasaival, fejlesztési iranyaival kapcsolatban. A
beérkezd visszajelzések alapjan a KELER Csoport el-
mondhatja magaroél, hogy az tgyfelei kdrében alapvetéen
pozitiv megitélése az elmdult évben tovabb javult. A fel-
mérésen tapasztalt visszajelzések elemzését kovetden
konkrét akcidtervek kidolgozasara kerilt sor, amelyek
végrehajtdsara megvaldsitasi Gtemterv jott létre, elémoz-
ditva az Ugyfelektdl érkez6 hasznos javaslatok és fejlesz-
tésiigények beépllését a KELER Csoport mikodésébe.
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2013-ban a munka az elfogadott izleti stratégiara alapoz-  / 2013. aprilis elején (j Uzleti szolgaltatasként megkez-
va zajlott, kozben pedig a teriilet kialakitotta a 2014-2016 dédott a befektetési jegyek forgalmazasa, egyidejileg
kozti idészakra vonatkozd (j informatikai stratégiat, ami éles Gzembe 4llt a szolgaltatas automatizalasat és ha-
6sszel lépett hatalyba. Az informatikai mkodés soran tékonyabba tételét elésegitd alkalmazas a WARP (Wide
a f6 cél tovabbra is a tudatos, tervezett m(ikédés, és az Application Routing Platform), ami novemberben valt
Uzleti szolgaltatdsokat tdmogatéd informatikai rendszer teljes kordvé a szolgaltatas egésze vonatkozasaban.

magas szintl rendelkezésre alldsdnak biztositdsa volt. ) ) ) o
Ez utdbbi terén eréfeszitések sikerét jelzi, hogy a KELER / Az E[VIIR—‘nek V,alo rt\eglfeleles keretében 10 izleti alkal-
rendszerek egyiittes rendelkezésre alldsa az igyfelek mazas fejlesztése tortent meg.

felé az év egészére nézve 99,946% volt.
/' A KID modernizaciés projekt keretében a KELER a

2013-ban az informatikai terilet az aldbbi nagyobb fel- front-end rendszerének megujitasan, felhasznalo-ba-

adatokat végezte el sikeresen: ratsaganak novelésén, a biztonsagi kdvetelményeknek

valé megfelelés fokozasan dolgozott. A szolgaltataso-

/ Alapvetd mértékben megvaltoztatta, korszer(sitette az kat .vastag kliensen” eléré felhasznaldk szamara dec-

lzleti szolgaltatasok hatterét biztosité informatikai inf- emberben megkezdédott az alkalmazas telepitése, ami

rastrukturat: varhatoéan 2014 elsé negyedévében teljes kordvé valik. A

KID-et interneten keresztil elérni kivano felhasznaldk

* Az Asboth utcai adatkozpontbdél minden kiszolgaldt és szamara készilé megoldas, az eKID is elkészilt, jelen-

haldzativezérld funkcidt elkoltoztette a GIRO Martonffy leg tesztelés alatt all - éles bevezetése 2014 elsé félévé-
utcai telephelyén mikodé adatkozpontba, a KELER ben varhaté.

két adatkdzpontjdban pedig minden fizikai kiszolgalo, )
adattarold és haldzati eszkdz helyett Uj eszkdzoket al- / AMNB (a PSZAF utédjaként) 2013 6szén atfogd vizsgala-

litott be. A két adatkdzpont kozott alapinfrastruktira tot végzett, melynek eredménye 2014-ben varhaté.
szinten biztositott a replikacid, a kozpontok egymastol
fliggetlen Utvonalakon redundans telekommunikéacios / A KELER informatikai teriiletének mikédése 2013-ban
vonalakon 6sszekotve mikddnek. is megbizhatdéan stabil volt. 2014-ben a legnagyobb ki-
hivassal jard feladatok a szolgaltatdsok kiszamithatd-
* A KELER 100% virtualis kornyezetben mikaodik és a saganak, megbizhatésaganak fenntartasa lesz a tavaszi
virtualis szervereket funkcidk szerint konszolidalta. koltozés rendkivili kortlményei kdzott is, valamint a
Trade Repository év eleji, és a TCS BaNCS szadmlavezetd
o Az atallas eldtt a KELER sikeres, teljes kor( DR tesz- rendszerek kizelg6 bevezetése.

tet végzett, melynek sordn minden fizikai egység ki-
esését tesztelte, és szoftver-hibakat is szimulalt.
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Kockazatkezelés

A KELER a kockazatkezelési feladatok ellatdsat 2013. au-
gusztus 1-t6l kiszervezte a KELER KSZF-be. A felel6s-
ség és a dontéshozatal tovabbra is a KELER-nél maradt
a Kockéazatkezelési és Gazdasagi lgazgatd személyében,
azonban a napi kockazatkezelési feladatokat a KELER
KSZF latja el kiilon Ggyvitel alapjan.

A KELER 2013-ban tovabb folytatta a felkészllést a 2014.
januar 1-t6l hatalyos CRR (Capital Requirement Regulation)
és a modosuld Hpt. rendelkezéseinek megfelelen.

A szabdlyozds valtozasa érdemi hatast gyakorolt a KELER
tékemegfelelésére, hiszen a koradbbinal magasabb
fedezettségi szintet var el az intézményektdl. A téke miné-
ségére vonatkozd elbirdsok is szigorodnak, ami azonban
kevésbé érinti a KELER megfelelését, hiszen a szavatold
téke jelenleg is kizardlag elsédleges tékeelemekbdl tevé-
dik 0ssze. A tékemegfelelés mellett a likviditasi kockaza-
tok kezelésére vonatkozo eldirdsok szigoroddsa nagy ki-
hivast jelent a bankrendszer szaméara. A KELER azonban
a likviditds szempontjabdl els6rendlnek tartott allampa-
pirokbdl nagy portfdlidt tart, ezért a megfelelés az adat-
szolgaltatasi kovetelményeken tul nem igényel tovabbi in-
a tékekovetelmények szamitdsdban tértént valtozdsok
csak kis mértékben érintették. A 2013 folyaman készitett
elemzésekbe bekeriltek a tervezett Uj mutatészamok,
valamint a tékemegfelelés a varhatdéan életbe lép6 valto-
zasokhoz igazitva kerllt meghatérozasra.

2013-ban megtortént a KELER KSZF feltékésitése, ami
egyitt jart a KELER altal a KELER KSZF-nek nyujtott
készfizetd kezességvallalas csokkenésével. 2013 juliusa-
tol a KELER részesedése megnétt 4 Mrd Ft-tal, a készfi-
zetd kezességvallalas pedig lecsokkent 4 Mrd Ft-ra.

2014. januartoél a nagykockazati szabalyok kivételével a
KELER az Uj szabalyozds minden lényeges elemének
megfelel. A nagykockazati limit atlépésére a KELER
KSZF-ben év6 részesedés, a nyljtott készfizetd kezes-
ségvallalds és az egyéb kitettségek miatt kerilt sor. A
limitatlépés megsziintetésére vonatkozdan cselekvési
terv kerilt benyujtdsra az MNB-nek, amiben rogzitve lett,
hogy a tervek szerint 2014 masodik negyedévében meg-
szlnik a limitatlépés.

PARTNERKOCKAZATOK.

A KELER 2013 soradn a korabbi évekhez képest kevés-
bé volt aktiv a devizapiacon. A korlatozott mértékben és
korlatozott partneri korrel kéthetd deviza swap tgyletek
gyakorisdga az év végére lecsokkent. Ennek oka a forint
kamatok csokkenése és ezzel egyltt a swap Ugyletek re-
lativ olcsdsaganak megszlinése. A deviza swap Ugyletek-
re a CRR alapjan 2014. januar 1-t6l egy (j tipusy t6keko-
vetelményt is meg kell hatarozni, amit a KELER az el6irt
maddon meg is tesz.

A bankmindsités keretében az éves auditalt adatok alap-
jan megtortént a Treasury partnereinek mindsitése, és
eléterjesztés késziilt az Eszkoz-Forras Bizottsdg részére
a partnerekkel szemben vallalhaté kockazatokra vonat-
kozoban.

PIACI KOCKAZATOK

Apiacikockazatok esetében nemtértént lényeges valtozas
2013 folyaman. Az eszkozallomanyra, a Kockazatkezelési
Osztaly negyedévente végez a torvényben meghatéarozott
mértékd hozam stressz szamitdsokat. A stressz-para-
méterek mellett szamitott veszteség nagysaga tovabbra
is a torvényben eldirt szint alatt maradt. Az allampapir
allomany VaR-jat naponta szamitjak stresszelt és histori-
kus volatilitds mellett egyarant.

MUKODESI KOCKAZATKEZELES

A Kockazatkezelési Osztaly altal kialakitott mikodési koc-
kazatkezelési rendszer célja, hogy a KELER folyamatosan
tisztaban legyen sajat kockazataival, monitorozza, és le-
hetéség szerint cstkkentse azokat. Ennek megfeleléen
gy(jti a multra vonatkozd veszteségadatokat, és szakértdi
becsléseket végez a ritkan bekdvetkezd, de nagy karokat
okozd potencialis eseményekre.

A masodik pillér alatt (szemben az elsé pillérrel] KELER
Csoport szinten valésul meg a mikodési kockazatok ke-
zelése. A csoportszint( szabalyozas indoka az, hogy a
bazeli szabalyozds ugyan csak a hitelintézetek vonatko-
_)
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11. Kockazatkezelés

zasdban mondja ki a mikodési kockazatok kezelésének
szlikségességét, azonban a KELER és a KELER KSZF
kozotti nagymérték( mikodési 0sszefonddas miatt - on-
kéntes alapon - a KELER KSZF vonatkozasaban is sziik-
séges a bazeli szabalyozas és iranyelvek alkalmazasa.

A M(kodési Kockazatkezelési Bizottsag [(tovabbiakban:
MKB) 2013-ban negyedévente (ilésezett, és megtargyalta
a bekovetkezett veszteségeseményeket, aktudlis m(ko-
dési kockazatokat. Amennyiben az sziikséges és lehet-
séges volt, Ugy kockazatcsokkentd, megel6z6 intézkedé-
seket hozott, amelyek megvaldsuldsat késébb nyomon
kovette.

Atop-down és a bottom-up mddszertant 6tvozve 2013 6szén
a KELER Csoport minden szervezeti egységénél felilvizs-
galatra keriltek a kulcskockazati indikatorok, valamint is-
mét lezajlottak a tékeigény szamitas egyik alapjaul szolgalo
onértékeld interjuk. Tovabba frissitésre keriltek a KELER
Csoport egészét érint6 stressz-tesztek forgatokonyvei és
veszteség paraméterei, amelyek eredménye szintén részét
képezi a masodik pilléres tékeszikségletnek.




Humanpolitika

A KELER életében a napi mikédés magas szinvonalu el-
latasa mellett a jelentds projektek, fejlesztések emberi
eréforras szikségletének és a torvényi megfelelés biz-
tositdsa volt a fé feladat 2013-ban a humanpolitika terén.
A megnovekedett feladatait a 2012-es dolgozdi létszam-
mal latta el a KELER.

A humanpolitika két kiemelked6 projekten dolgozott 2013
folyaman:

1. Az egyik f6 feladat a szédmlavezetési rendszercsere
program eré6forrasanak biztositdsa volt. A T2S5-hez
valo csatlakozas, illetve a csatlakozas technikai hatte-
rét megalapozd szamlavezetési rendszercsere projek-
tek kiemelkedd fontossaga miatt, mar 2012. julius 1-t6l
létrejott egy dedikalt osztaly a Stratégiai és Ugyfélkap-
csolati igazgatésagon belil a Stratégiai Modernizacids
Osztaly. A Stratégiai Modernizaciés Osztaly feladata
a hazai j6 gyakorlat és a nemzetkdzi tapasztalatok fi-
gyelembevételével a két projekt sikeres végrehajtasa.
Ennek megfeleléen a KELER munkatérsi allomanya-
bol a kiemelkedd szakmai tapasztalatokkal rendelkezd
munkatarsak és az Ujonnan felvett informatikai rend-
szercserékben jartas kollégak egylttesen végezték a
szamlavezetési rendszercsere elékészitését.

2. A masik fé feladat az EMIR kovetelményeinek vald
megfelelés volt. Ezt biztositand6 a kockazatkezelési
tevékenység a KELER-b6l a KELER KSZF-be keriilt
kiszervezésre. 2013. augusztus 1-jétél a KELER KSZF-
hez jogfolytonosan atkerilt a Kockazatkezelési Osztaly
7 munkatarsa.

Mint eddig is minden évben, kiemelt feladat volt a dol-
gozdk szaktudasanak fejlesztése. Angol nyelvi, projekt-
mobdszertani, targyaldstechnikai, termék-, és piacisme-
reti kiilsé és belsé képzésekkel szélesitettiilk a dolgozdk
szakmai tudasat. Specidlis informatikai szakmai képzé-
sek megtartasaval elsegitettik az Uj technoldgidkhoz és
a biztonsagos informatikai hatteriink mikodését.

KELER képes volt a céljai eléréséhez sziikséges human-
tékét biztositani a 2013-as év folyaman.
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ellendrzeés

A Belsé Ellenérzés 2013. évben is a Feliigyeld Bizottsag
altal elfogadott, kockazatfelméréssel, kockazatelemzés-
sel megalapozott éves munkaterve, valamint a hatalyos
belsé ellenérzési rendszer miikodési szabalyzata alapjan
végezte tevékenységét. Az ellen6rzési feladatok meg-
hatdrozdsanal alapveté szempontként érvényesitette a
kockazatot hordozd, magas prioritasu tevékenységek, fo-
lyamatok, valamint a kontrollok mikodésének vizsgala-
tat. A belsé ellenérzési szervezet az Uj, vagy médositasra
keriil6 szabalyozd dokumentumok kotelez6 véleményezGi
feladatat is ellatta.

A 2013-as évben 5 informatikai-bankbiztonsagi és 7 nem
informatikai témaju vizsgalat zajlott le a KELER-ben. A
végrehajtott ellendrzéseken belil 9 téma-, és 3 célvizs-
galat tortént.

A témavizsgalatok az alabbi terileteket érintették:

/ fizikai értéktari tevékenységek;

/ javadalmazasi politika;

/ kereskedési konyv vezetése;

/ belsé t6kemegfelelés;

/ szamlazasi folyamat;

/ adatszolgaltatés;

/ CEEGEX-hez kapcsolddo teljesitések folyamata;

/ fejlesztések tervezési folyamata;

/ Uzleti alkalmazasok feligyelete.

A célvizsgalatok keretében a terilet az informacidbizton-
sagi kovetelmények érvényesitését, a biztonsagi inciden-
sek kezelését és a forraskodok letétbe helyezését ellen-
Grizte.

A felsoroltakon tulmenden a Belsd Ellendrzés kiszerve-
zési megallapodas alapjan tovabbi 3 vizsgalatot folytatott
le a KELER KSZF-nél.

Az eredetileg tervezett informatikai targyu vizsgalatok
egy része 2014. évre tolddott at az informatikai belsé el-
lendri pozicid megiiresedése miatt.

A vizsgalatok kiemelten a jogszabalyokban és a belsd
szabéalyzatokban, utasitdsokban el6irtak betartdsara, a
kontrollok mikodésére, a biztonsagi szempontok érvé-
nyesilésének ellendrzésére irdnyultak, kilon figyelmet
forditva arrais, hogy a korabbi ellenérzések soran feltart
hidnyossagok alapjan szikségesnek itélt intézkedések,
javaslatok végrehajtasanak ellenérzése is megtorténjen.
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14.

Biztonsagi
menedzsment

A Biztonsagi Menedzsment 2013-ban is folytatta a ko-
rébban megkezdett konszolidacids tevékenyégét, illetve
szamos intézkedést hajtott végre korszerl, kényelmes
és biztonsagos felhasznaldi megoldasok bevezetése ér-
dekében:

/ Frissitésre és tesztelésre kerultek az értékteremtd Uz-
leti folyamatok leirasai, valamint a KELER napi szolgal-
tatds-katasztere cut-off time-ok szerint, illetve az ezek
megszakaddsa esetén alkalmazhat6 BCP és a tdmogatd
IT rendszerek DRP tervei.

/ A Biztonsagi Menedzsment szamos alkalommal tesztelte
a munkavallaldk biztonsagtudatossagat és hozzaallasat,
tovabba a megfeleld szint fenntartasa érdekében ezeket
az akciokat oktatassal egészitette ki. 2013-ban elektro-
nikus oktatd rendszer [(e-learning) kerllt bevezetésre
a biztonsagtudatossagi oktatdsok hatékonysaganak és
egyben kényelmének novelése érdekében.

/ Bevezetésének végéhez kozeledik a kiemelt jogo-
sultsagok kezelését és felligyeletét biztositorendszer
(CyberArk], mely biztositja a kiemelt felhasznalok elekt-
ronikus nyilvantartasat és a kiemelt felhasznaldi tevé-
kenység felligyeletét.

/ Megtortént két adatszivargas megelézését megvalésitod
rendszer (DLP - Data Loss/Leak Prevention) tesztelése,
aminek alapjan a 2014-es évben kivalasztasra, majd be-
vezetésre keril az érzékeny adatok megfeleld védelmét
biztositd rendszer.

/ Megvaldsult a kozponti napléelemzd rendszer (SSIM]
szabalyrendszerének és dokumentéacidjanak felilvizs-
galata, tovabbad a Biztonsagi Menedzsment tovabbi
rendszereket vont be a kdzponti napldelemzé feliigyele-
tébe annak érdekében, hogy a napléelemzés a kockaza-
tokkal ardnyosan valésuljon meg a KELER-ben.

/ A KELER kilsé elvardsoknak valé megfelelése érdeké-
ben - a fellgyeleti vizsgalatot megelézéen - megvalé-
sult az informacidbiztonsagi kontrollok felilvizsgalata.
Megvalésult tovabba tébb, Uj informatikai rendszer sé-
rilékenységeinek vizsgalata, valamint az Uj virtualis inf-
rastruktura fiiggetlen biztonsagi ellenérzése is.
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A KELER Csoport sajat Zold Iroda Programjanak cél-
ja, hogy a kornyezettudatos gondolkodas hosszU tévra
beépiljon a vallalati kultiraba, valamint céges szinten
csokkentse az energia-, és a papirfelhasznalast és kiala-
kitsa a szelektiv hulladékgydjtés rendszerét. Ennek kere-
tében szamos kisebb és nagyobb forrasigényl kérnyezet-
védelmi javito-intézkedés tortént, melyek kozott kozponti
helyen a papirfelhasznalds drasztikus csokkentése all.
Emellett a cégcsoport koveti a felelés gondoskodas elvét,
kiemelt figyelmet fordit az egészséges munkahely meg-
teremtésére. 2010-ben a Zold Iroda Program megvaldsi-
tdsanak keretében, a KELER Csoport benevezett a KOVET
Egyestlet Zold Iroda versenyére, ahol kozépvallalati ka-
tegoriaban I. helyezést ért el. 2012-ben a KELER Csoport
csatlakozott a KOVET Egyesiilet 10. jubileumi alkalommal
meghirdetett ,Ablakon Bedobott Pénz" programhoz, ahol
a KELER Csoport nyerte meg az .Irodai Zéld Megtakari-
tasi Kulondijat". Az elért eredmények hatdsara a KELER
Csoport az elkovetkezd években is folytatja a kérnyezet-
tudatos intézkedéseit, illetve a lehet6ségeinek megfelel6-
en tovabb boviti.

A KELER lgazgatdsaga 2013. januari tlésén dontott arrdl,
hogy a KELER Csoport 2014 aprilisatél a budapesti R70
Office Complex Irodahézban (VII. Rakéczi Ut 70-72.) foly-
tatja mikodését. Az (j irodahaz kivalasztasanal szem-
pont volt, hogy a munkavallalék részére egy valdban él-
hetd és élvezheté munkakornyezetet lehessen kialakitani
kornyezettudatos eszkozok és megoldasok alkalmazasai
mellett, valamint az irodai teriletek alkalmasak legyenek
a mar jol miksédé Zold Iroda Program folytatasara, ma-
kodtetésére.

Az éplletben modern, természetes, illetve kornyezetbarat
anyagok és megoldasok 6tvozésének kdszénhetéen meg-
taldlhato a teljesen rugalmasan kezelhet6 légkondicionalé
rendszertél kezdve a nyithaté ablakokon &t, a természetes
anyagok hasznalatan tul az energiatakarékos megoldasok
is, igy példaul a teljes irodavilagitasi rendszer jelenlét ér-
zékel6vel van ellatva a villamos energia felhasznalas csok-
kentése érdekében.

Az irodai és pihend tereket a KELER Csoport hagyoma-
nyosan kornyezettudatos szemléletében terveztette, és
a kialakitas soran is térekedett, hogy az R70 Irodahaz
adottsdgaihoz igazodva magas mindségi szinvonalon,
a hatékony térkezelési lehetéségek biztositdsa mel-
lett hozzajaruljon a kérnyezet megévasdhoz. Az iroda-
terllet kialakitdsa a LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design] alapelveinek, szabvéanyainak be-
tartdsa mellett tortént.
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16.

A KELER
Felligyel6 Bizottsaganak
2013. évi jelentése

A KELER Zrt. Feliigyeld Bizottsdgdnak jelentése
a szamvuitelrdl szélo 2000. évi C. toruény szerinti
beszamolé tdargyaban

A Felligyeld Bizottsag a 2013. évben 6 alkalommal ilése-
zett, valamint 2 alkalommal hozott dontést irdsos hataro-
zathozatallal.

A 2013. évi belsG ellen6rzési munkaterv kialakita-
sat, a kordbbi gyakorlatnak megfeleléen, megel6zte a
kockazatfelmérési, és kockazatelemzési munkafolyamat
végrehajtdsa, amely biztositja, hogy a Belsd Ellenérzési
Szervezet vizsgalatai a legnagyobb kockazatokat maguk-
ban hordozé tevékenységekre, folyamatokra irdnyuljanak.

A Feligyeld Bizottsag jovahagyta a Tarsasag belsé ellen-

6rzésének munkatervét, amelynek végrehajtasarol ulé-
sein folyamatosan tajékozddott az év soran.

A Felugyeld Bizottsag Ulésein negyedéves riportok for-
majaban nyomon kovette a KELER Zrt. Igazgatésaganak
tevékenységét, tajékoztatast kapott az lgazgatésagi ulé-
sen megtargyalt napirendekrél.

A 2013. évben sor keriilt a kereskedési konyv vezetésé-
nek vizsgalatara, a beszerzési folyamat vizsgélatara, az
értékpapir leltarozas, értéktari tevékenység vizsgalatara,
a javadalmazasi politika vizsgalatara, az adatszolgaltatas
folyamaténak atfogo vizsgalatéra, tovabbd a CEEGEX-hez
kapcsolddo elszamolasok és teljesitések vizsgalatara.

A Feliuigyel6 Bizottsag targyalta a rendszerfeliigyelet, ma-
nagement, lzemeltetés vizsgalatardl szold jelentést, a
fejlesztési folyamat - tervezés vizsgalatardl szolo jelen-
tést, az informaciobiztonsagi kovetelmények érvényesité-
sének vizsgalatardl szold jelentést, az Uzleti alkalmaza-
sok felligyeletérdl szolo jelentést, a biztonsagi incidensek
kezelésérdl, valamint a forrdskodok letétbe helyezésérdl
sz6l6 jelentést.

A Fellgyelé Bizottsag altal megtargyalt belsé ellendri
jelentések, valamint kapcsolddd intézkedési tervek tartal-
maztdk a vizsgalat soradn feltart hidnyossagokat, azok ki-
kiiszobolésére javasolt feladatokat, megjelolt felelésoket, és
meghataroztak a végrehajtasra rendelkezésre allé hataridét.

AN AN

A KELER Zrt. Felligyelé Bizottsdga a bels6 ellendrzési
jelentések nyoman sziilkségessé valt intézkedések tel-
jesililését folyamatosan nyomon kisérte a menedzsment
riportjai alapjan.

A Feliugyel6 Bizottsdg a KELER Zrt. gazdalkodasat befo-
lydsolé kockazatok folyamatos figyelemmel kisérése ér-
dekében Ulésein targyalta a Belsé Ellenérzési Szervezet
altal a mkodési kockadzatok méréséhez negyedévente
szolgaltatatott informaciokrél szélé beszdmoldkat, to-
vabba a M(kodési Kockazatkezelési Bizottsag lléseinek
jegyzékonyveit.

A Felligyel6 Bizottsag beszamold keretében tajékoztatast
kapott a Compliance Officer 2012. évi munkajarol, vala-
mint a Compliance Officer 2013. évi munkatervérél.

A Fellgyel6 Bizottsag Ulésein rendszeresen megtargyal-
ta a KELER Zrt. Uzletmenetérél és gazdalkodasarodl ké-
szitett id6szakos beszamolokat.

2012-ben kerilt elfogaddsra KELER KSZF Zrt-ben torté-
né tékeemelés.

A Felligyelé Bizottsag elfogadta az éves atfogd ICAAP
elemzést, Belsé Ellenérzési Szervezet feladatairél az
MNB altal végzett értékpapir-elszamolasi és kiegyenlité-
si rendszer atfogo értékelése alapjan készilt el6terjesz-
tést.

A Felligyel6 Bizottsag jovahagyta tgyrendjének maddosi-
tdsat, a Bels6 Ellenérzési Kézikonyvet, a Belsé Ellendr-
zési Szervezet 2014. évi munkaterv-javaslatat.

A belsé ellendri jelentések, valamint az egyéb - a Feli-
gyel6 Bizottsag altal megtargyalt - anyagok alapjan a
Felligyeld Bizottsdg megallapitja, hogy a KELER Zrt. m{-
kodése soran a folyamatok szabéalyozottak, a gazdalkodas
rendezett, a biztonsdgos mikodés magas szinten tartasa
érdekében a Tarsasag lgazgatdsdga és menedzsmentje
folyamatos eréfeszitéseket tesznek.

A Tarsasag a szabalyzatok megalkotdsakor és a fejlesz-

tési irdnyok kijelolésekor igyekezett elésegiteni a korsze-

ri modszerek elterjedését a pénz- és tékepiac, valamint
_)
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16. A KELER feliigyelébizottsaganak 2013. évi jelentése

az energiapiac minden teriletén. A Fellgyel6 Bizottsag
meggyb6zédése szerint a KELER Zrt. rendelkezik minden
személyi és targyi feltétellel ahhoz, hogy az eddigiekhez
hasonléan - a kovetkezd évek kihivasainak is megfeleljen.

AKELER Zrt. t6keszerkezete tovabbrais nagy biztonsagot
nyUjt a pénz- és tékepiac, valamint energiapiac azon sze-
repldinek, akik a Tarsasag szolgéltatasait igénybe veszik.
Emellett meggy6zédésiink, hogy a KELER Zrt. rendelke-
zik a magas szintd, mindségi szolgaltatasok nyujtasahoz
szlikséges infrastruktdraval.

A Felugyel6 Bizottsag megallapitotta, hogy a Tarsa-
sag Ugyvezet6sége a rabizott anyagi forrasokkal a téle
elvarhaté médon gazdalkodott. A Felligyeld Bizottsag
megvizsgalta a Tarsasag magyar szamviteli szabvanyok
szerint készllt éves beszamolgjat, attekintette a kdnyv-
vizsgdalo jelentését. Ezek alapjan a Felligyeld Bizottsag
javasolja a Kozgy(lés szamara, hogy a KELER Zrt. 2013.
évi éves beszamoldjat, 170.538.798,- eFt egyez6 eszkoz/
forrds mérlegféosszeggel, 1.955.724,- eFt mérleg szerinti
eredménnyel fogadja el.

/ Budapest, 2014. majus 8.

Toth Attila
a Feluigyeld Bizottsag elntke
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Filggetlen knyvvizsgilai jefentés a pénzdgyi kimutatisokro

A Kozponti Elszamol6hdz és Eriéktdr (Budapest) Zrt, részvényescinek

A mellékelt, a Kozponti Elszimoléhiz &s Eriéktar (Budapest) Zrt. {lovdbbizkban ,a Térsasag™) 2013. évi éves
jelentésénck 29-39. oldalén bemuraton mérleg, eredménykimutatds és cash-flow kimutatds (toydbbiakban |, Gsszesitett
magyar pénzigyi kimutatisok™), a Tarsasig kdnyvvizsgalt, 2013.¢évi éves beszamoldjabdl kerilt levezetésre.
2014 mijus 7-€n keli kinyvvizspaldi jelentésiinkben mindsités nélkili véleményt bocstottunk ki ezen éves
beszimolara vonatkozdan, Ezen dves beseamald, valamint az sszesitett magyar pénzligyi kimutatdsok nem tikrozik az
ezen dves beszamaldra vonatkozd jelentéstink dilamat kovetben bekovetkezett események hatdsait.

Az dsszesitett magyar pénzigyl kimuarisok nom tartalmazzik a magyar szdmviteli tdrvényben foplaltak dltal eldirt
valamennyi kézzétstelt, Emiatt az Gsszesitett magyar pénzligyi kimutatasok elolvasisa nem helyettesiti a Tarsasig
kimyvvizsgalt éves boszamoldjanak elolvasisat.

A vezetis felelissége az dsszesitett magyar pénzdgyi kimulatdsokdri

A vererés folelds azért, hogy 2013, évi éves jelentésben szerepld Osszesitett magyar penziigyi kimutatdsok azonosak
legyenek a kényvvizsgalt éves beszamold megfeleld kimutatasaival.

A komyvizsgals feleidssége

A mi felelésségiink az dsszesitert magyar pénzlgyi kinuitatdsok véleményezdse eljdrdsaink alapjan, amelyeker a €10,
témaszami, ,Oss7esitett pénzlgyi kimutatdsokra vonatkozé jelentések kibocsatasira vonatkezé megbizdsok” cimb
Nemzetkdzi Konyvvizsgdlati Standarddal dssehangban hajtottunk végre,

Vélemeny

Vélemeényink szerint a Kozponti Elszamoléhaz és Enékidr (Budapest) Zrt. 2013, évi éves jelentésének 29-39. uldatdn
Dermutatolt mérleg, eredménykimutatds s cash-flow kimutatds megepyezik uz alapjaul szolgald konyvvizsgalt 2013. évi
Bves beszamold mérlegével, eredménykimutatisival és cash-flow Kimutatisdval.

Budapest, 2014. julius 28.

Agacs Gabor Henye Istvan
Partuer Kamarai tag kinyvvizsgdlo
Nyilvantartasi szim: 003674




HITELINTEZETI MERLEG - ESZKOZOK (adatok ezer Ft-ban)

A tétel megnevezése

a
1. | 1.Pénzeszkozok (MNB nostro + MNB betét) 9 389 044 0| 10716958
2. | 2.Allampapirok (3.+4. sorok) 109 984 893 0 | 140 953 525
3. a) forgatdsi céld (MAK + DKJ) 109 984 893 0| 140953525
4. b) befektetési celu 0 0 0
5. | 3. Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések (6.+ 7.+16. sorok) 12 432 082 0 11 273 071
6. a) ldtra szold (DNR nostro + OTP szla + REPO kdu.+EP.kdles.) 7 432 082 0 11273071
7. b) egyéb kduetelés pénziigyiszolgdltatdsbol (8.412. sorok) 5000 000 0 0
8. ba) éven belili lejaratu (bankkozi betét) 5000 000 0 0
9. EbbOL: - kapcesolt vdllalkozassal szemben 0 0 0
10. - egyéb részesedésiviszonyban léud vallalkozdssal szemben 0 0 0
1. - MNB-uvel szemben 0 0 0
12. bb) éuen tuli lejaratu 0 0 0
13. Ebbél: - kapcsolt vallalkozdssal szemben 0 0 0
14. - egyéb részesedésiviszonyban léud vallalkozdssal szemben 0 0 0
15. - MNB-vel szemben 0 0 0
16. c) befektetési szolgdltatdsbol 0 0 0
17. Ebbél: - kapesolt vdllalkozdssal szemben 0 0 0
18. - egyéb részesedésiviszonyban lévd vallalkozdssal szemben 0 0 0

19. | 4. Ugyfelekkel szembeni kdvetelések (20.+27. sorok) 21 309 0 18 066
20. a) pénzigyi szolgdaltatdsbol (21.+24. sorok) 21309 0 18 066
21. aa) éven beliili lejaratu (EP kdleson, lakdsksleson) 4 857 0 4 338
22. EbbéL: - kapcsolt vdllalkozdssal szemben 0 0 0
23. - egyéb részesedési viszonyban léud vallalkozdssal szemben 0 0 0
24. ab) éven tuli lejaratu (lakdskoleson) 16 452 0 13728
25. EbbdL: - kapcsolt vallalkozdssal szemben 0 0 0
26. - egyéb részesedési viszonyban léud vdllalkozdssal szemben 0 0 0
27. b) befektetési szolgdltatdsbol (30.+31.+32.+33. sorok) 0 0 0
28. EbbéLl: - kapcsolt vdllalkozdssal szemben 0 0 0
29. - egyéb részesedési viszonyban [éud vdllalkozdssal szemben 0 0 0
30. ba) tézsdei befektetésiszolgdltatasi tevékenységhdl adddo kdvetelés 0 0 0
31. bb) tdzsdén kivlili befektetési szolgdltatdsi tevékenységbdl adodo kbvetelés 0 0 0
32. bc) befektetési szolgdltatasi tevékenységbdl eredd, tgyfelekkel szembeni kduetelés 0 0 0

>
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18. Hitelintézeti mérleg

HITELINTEZETI MERLEG - ESZKOZOK (adatok ezer Ft-ban)

A tétel megnevezése

eléz6 éu

el6z6 éu(ek)
madositdsai

tdrgyéuv
2013.12.31.

33. be) egyéb befektetési szolgdltatdsbol adodo kduetelés 0 0 0
4. 5. Hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok, beleértve a rogzitett kamatozasuakat is 0 0 0
(35.+38. sorok)
35, a) helyi énkgrmdnyzgtok és egyéb dllamhdztartdsi szervek dltal kibocs. értékpapirok 0 0 0
(ide nem értve az dllampapirokat) (36.+37. sorok)
36. aa) forgatdsi céelu 0 0 0
37. ab) befektetési célu 0 0 0
38. b) mds kibocsato dltal kibocsatott értékpapirok (39.+43. sorok) 0 0 0
39. ba) forgatdsi célu (Hit.int kdtu.) 0 0 0
40. EbbdL: - kapcsolt vallalkozds daltal kibocsatott 0 0 0
41. - egyéb részesedési viszonyban lévd vdllalkozas altal kibocsatott 0 0 0
42. - visszavdsarolt sajdt kibocsdtdsu 0 0 0
43. bb) befektetési célu ( Hit.int. kotv.) 0 0 0
4b. EbbéL: - kapcsolt vdllalkozds altal kibocsdtott 0 0 0
45. - egyéb részesedési viszonyban léud vdllalkozas altal kibocsatott 0 0 0
46. | 6.Részuények és mas valtozé hozamu értékpapirok (47.+50. sorok) 0 0 0
47. a) részuenyek, részesedések forgatdsi célra 0 0 0
48. EbbdL: - kapesolt vdllalkozds dltal kibocsatott 0 0 0
49. - egyéb részesedési viszonyban léud vdllalkozds dltal kibocsdtott 0 0 0
50. b) vdltozé hozamu értékpapirok (51.+52. sorok) 0 0 0
51. ba) forgatasi célu 0 0 0
52. bb) befektetési célu 0 0 0
53. | 7. Részvények, részesedések befektetési célra (54.+56. sorok) 20 364 0 20 371
54. a) részuények, részesedések befektetési célra 20 364 0 20 371
55. EbbéL: - hitelintézetekben léud részesedés 0 0 0
56. b) befektetési célu részuények, részesedések értékhelyesbitése 0 0 0
57. EbbAL: - hitelintézetekben léud részesedés 0 0 0
58. | 8. Részvények, részesedések kapcsolt vallalkozasban (59.+61. sorok) 37 250 0 4545 250
59. a) részuények, részesedések befektetési célra 37 250 0 4 545 250
60. EbbéL: - hitelintézetekben léud részesedés 0 0 0
61. b) befektetési célu részuények, részesedések ertékhelyesbitése 0 0 0
62. EbbAL: - hitelintézetekben léud részesedés 0 0 0
63. | 9. Immateridlis javak (64.+65. sorok) 1206 593 0 1446 453
64. a) immateridlis javak 1206 593 0 1 446 453
65. b) immateridlis jauak értékhelyesbitése 0 0 0
66. | 10. Targyi eszkozok (67.+472.+77. sorok) 301716 0 356 098
67. a) pénziigyi és befektetési szolgdltatdsi célu targyi eszkozok (68.+69.+.70.+71. sorok) 301716 0 356 098
68. aa) ingatlanok 127 644 0 35670
69. ab) miszaki berendezések, gépek, felszerelések, jdrmiuvek 169 696 0 274516
70. ac) beruhdzasok 4 376 0 45912
71. ad) beruhdzasra adott elélegek 0 0 0
79 b) nem kdzvetlenil pénzigyi és befektetési szolgdltatdsi célu targyi eszkdzok 0 0 0
(73+474.+.75+76. sorok)

73. ba) ingatlanok 0 0 0
74. bb) mlszaki berendezések, gépek, felszerelések, jarmiuvek 0 0 0
75. bc) beruhdzasok 0 0 0
76. bd) beruhdzasra adott elélegek 0 0 0
77. ) targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 0
78. | 11.Sajat részuények 0 0 0
79. | 12. Egyéb eszkozok (80.+81. sorok) 592 509 0 660413

_)




HITELINTEZETI MERLEG - ESZKOZOK (adatok ezer Ft-ban)

eléz6 éu eléz6 éu(ek) tdrgyéu

Atétel megnevezése 201212.31.  modositdsai  201312.3

80. a) készletek 0 0 0
81. b) egyéb kdvetelések (84.+85.+86.+87.+88.+89.+90. sorok) 592 509 0 660 413
82. EbbdL: - kapcsolt vdallalkozdssal szembeni kduetelés 189 973 0 142 430
83. - egyéb részesedési viszonyban [éud vdllalkozdssal szembeni kdvetelés 0 0 0
84. ba) tézsdével szembeni kdvetelés 0 0 0
85. bb) tézsdei Ugylet elszamoldsa miatt befektetési szolgdltatoktol, 315072 0 0

drutbzsdei szolgdltatoktol jard dijak miatti kovetelés
86. bc) kifizetett drkilonbozet miatti kdvetelés 0 0 0

bd) az azonnali értékpapir-tézsdei ligyletekbél a befektetési szolgdltatdkkal szemben

87. keletkezett nettd kduvetelés 0 0 0
88. be) tézsdén kiviili gyletekbdl adddoé kduetelés 0 0
89. bf) értéktdriszolgdltatdsok miatti kduetelés 65576 0 354 219
90. bg) egyéb kduvetelés 211 861 0 306 194
91. | 13. Aktiv idébeli elhatarolasok (92.+93.+94. sorok) 1280010 0 548 593
92. a) bevételek aktiv idébeli elhataroldsa 1176 044 0 416 229
93. b) koltségek, raforditdsok aktiv iddbeli elhatdrolasa 103 966 0 132 364
94. ¢) halasztott raforditasok 0 0 0
95. | ESZKOZOK OSSZESEN (1.+2.+5.+19.+34.+46.+53.+58.+63.+66.+78.+79.+91. sorok) 135 265 770 0| 170538798
96. | Ebbél: - FORGOESZKOZOK (1.+3.+6.+8.+16.+21.+27.+36.+ 39+47+ 51.+ 78.+79. sorok) 132 403 385 0| 163608305
97. - BEFEKTETETT ESZKOZOK (4.+12.+24.+37.443.452.453.+ 58.463.+66. sorok) 1582 375 0 6 381 900

_)
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98. | 1. Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek (99.+100.+109. sorok) 93553528 0| 94795723

99. a) latra szélo 93553528 94 795 723

100, b) meghatdrozott idére lekotott, pénzigyi szolgaltatasbol adodo kotelezettség (101.+105. 0 0 0

sorok)

101. ba) éven beldili lejdratu ( hitelint. biztositékok+Bankkozi hitel.+ sajdtos sz. REPO) 0 0 0
102. EbbéL: - kapcesolt vdllalkozdssal szemben 0 0 0
103. - egyéb részesedési viszonyban lévd vdllalkozdssal szemben 0 0 0
104. - MNB-uel szemben 0 0 0
105. bb) éuen tuli lejaratu 0 0 0
106. EbbdL: - kapcsolt vallalkozdssal szemben 0 0 0
107. - egyéb részesedési viszonyban léud vdllalkozdssal szemben 0 0 0
108. - MNB-uel szemben 0 0 0
109. c) befektetési szolgdltatdasbol 0 0 0
110. EbbdL: - kapcsolt vallalkozdssal szemben 0 0 0
111, - egyéb részesedési viszonyban léud vdllalkozdssal szemben 0 0 0
112. | 2. Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek (113.+117.+127. sorok) 18 841 889 0 | 50905055
113. a) takarékbetétek (114.+115.+116. sorok) 0 0 0
114. aa) latra szolo 0 0 0
115. ab) éven beldli lejaratu 0 0 0
116. ac) éven tuli lejaratu 0 0 0
117. b) egyéb kotelezettségek pénziigyi szolgdltatdsbol (118.+121.+124. sorok) 18 841 889 0 50 905 055
118. ba) latra szolo ( tézsdeforgalmi szla.) 18 841 889 0 50 905 055
119. Ebbd8L: - kapcsolt vallalkozdssal szemben 4500 409 0 8023012
120. - egyéb részesedési viszonyban lévd vdllalkozdassal szemben 0 0 0
121. bb) éuen beldili lejaratu ( REPO kot. ) tigyfélnek 0 0 0
122. EbbdL: - kapcsolt vallalkozdssal szemben 0 0 0
123. - egyéb részesedési viszonyban lévd vdllalkozassal szemben 0 0 0
124. bc) éven tuli lejaratu 0 0 0
125. EbbdL: - kapcsolt vdallalkozdssal szemben 0 0 0
126. - egyéb részesedési viszonyban léud vallalkozdssal szemben 0 0 0
127. c) befektetési szolgdltatdsbol (130.+131.+132.+133. sorokK) 0 0 0
128. EbbdL: - kapcsolt vallalkozdssal szemben 0 0 0
129. - egyéb részesedési viszonyban lévd vdllalkozassal szemben 0 0 0
130. ca) tézsdei befektetési szolgaltatdsi tevékenységbél adodo kotelezettség 0 0 0
131. cb) tézsdén kivlili befektetési szolgaltatdsi teuékenységhdl adddoé kotelezettség 0 0 0
132. cc) befektetési szolgdltatdsi teuékenységbél adddo, ligyfelekkel szembeni kdtelezettség 0 0 0
133. ce) egyéb befektetési szolgdltatasbol adodo kotelezettség 0 0 0
134. | 3. Kibocsatott értékpapirok miatt fennallé kotelezettség (135.+142.+149. sorok) 0 0 0
135. a) kibocsdtott kbtuények (136.+139. sorok) 0 0 0
136. aa) éven belili lejaratu 0 0 0
137. EbbéL: - kapcsolt vdllalkozdssal szemben 0 0 0
138. - egyéb részesedési viszonyban léud vdllalkozassal szemben 0 0 0
139. ab) éven tuli lejaratu 0 0 0
140. EbbéL: - kapcsolt vallalkozdssal szemben 0 0 0
141 - egyéb részesedési viszonyban léud vdllalkozdssal szemben 0 0 0
142. b) kibocsdatott egyéb hiteluiszonyt megtestesitd értékpapirok (143.+146. sorok) 0 0 0
143. ba) éven beliili lejaratu 0 0 0
144. EbbdL: - kapcsolt vdallalkozdssal szemben 0 0 0
145. - egyéb részesedési viszonyban léud vdllalkozdssal szemben 0 0 0
146. bb) éven tuli lejaratu 0 0 0
>
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18. Hitelintézeti mérleg

HITELINTEZETI MERLEG - FORRASOK (adatok ezer Ft-ban)

eléz6 éu eléz6 éu(ek) tdrgyéu

Atétel megnevezése 231,  modositdsai 20131231,

147. EbbdL: - kapcsolt vallalkozdssal szemben 0 0 0
148. - egyéb részesedési viszonyban léud vdllalkozdssal szemben 0 0 0
149 c) sz'drj‘mv"ltgli ;zempontbél értékpap'[rgént' kezelt, de a Tpt. szerint érték papirnak nem 0 0 0
mindsuld hitelviszonyt megtestesitd okiratok (150.+153. sorok)
150. ca) éven belili lejdratu 0 0 0
151. EbbdL: - kapcsolt vallalkozdssal szemben 0 0 0
152. - egyéb részesedési viszonyban lévd vdllalkozassal szemben 0 0 0
153. cb) éven tuli lejaratu 0 0 0
154. EbbdL: - kapcsolt vallalkozdssal szemben 0 0 0
155. - egyéb részesedési viszonyban lévd vdllalkozdssal szemben 0 0 0
156. | 4. Egyéb kotelezettségek (157.+167. sorok) 310 264 0 319171
157. a) éven beliili lejaratu (160.4161.+162.+163.4+164.+165.+166. sorok) 310 264 0 319171
158. EbbdL: - kapcsolt vallalkozdssal szemben 3224 0 0
159. - egyéb részesedési viszonyban léud vdllalkozdssal szemben 0 0 0
160. aa) tézsdével szembeni kotelezettség 0 0 0
161 ab) Fc’stcﬂiel ngylet el§zdmpldsa miatt be.fegtetésl szollgdltatékkal, 0 0 0
drutézsdei szolgdltatokkal szembeni kotelezettség
162. ac) befolyt arkiilonbozet miatti kdtelezettseg 0 0 0
163 ad) az azonnali értélqup{r—tézsdgi ligyletekbdl a befektetési szolgdltatdkkal szemben 0 0 0
keletkezett netto kotelezettség

164. ae) tézsdén kivliili ligyletekbél adodo kdtelezettség (EP.kélcs.) 0 0 0
165. af) értéktari szolgdltatdsok miatti kotelezettség 0 0 0
166. ag) egyéb kotelezettség (Osztalék, SZJA, AFA, TASA, helyi add, szdll.) 310 264 0 319171
167. b) éven tuli lejaratu 0 0 0
168. EbbdL: - kapcsolt vallalkozdssal szemben 0 0 0
169. - egyéb részesedési viszonyban lévd vdllalkozdassal szemben 0 0 0
170. | 5. Passziv idébeli elhatdarolasok (171.+172.+173. sorok) 709 559 0 449719
171. a) bevételek passziv idébeli elhatdroldsa 0 0 0
172. b) koltségek, raforditdsok passziv idébeli elhatdaroldsa 709 559 0 449 719
173. c) halasztott bevételek 0 0 0
174. | 6. Céltartalékok (175.+176.+177.+178. sorok) 76 130 0 121 705
175. a) céltartalék nyugdijra és végkielégitésre 0 0 0
176. b) kockdzati céltartalék fliggé és biztos (joudbeni) kdtelezettségekre 0 0 0
177. ¢) dltaldnos kockdzati céltartalék 76 130 0 121705
178. d) egyéb céltartalék 0 0 0
179. | 7. Hatrasorolt kotelezettségek (180.+184. sorok) 0 0 0
180. a) aldrendelt kolcsontéke 0 0 0
181. EbbdL: - kapcsolt vallalkozdssal szemben 0 0 0
182. - egyéb részesedési viszonyban lévd vdllalkozdssal szemben 0 0 0
183. b) pontban szereplé tétel a KELER Zrt. esetében nem értelmezhetd 0 0 0
184. c) egyéb hdtrasorolt kotelezettség 0 0 0
185. EbbdL: - kapcsolt vallalkozdssal szemben 0 0 0
186. - egyéb részesedési viszonyban léud vdllalkozdssal szemben 0 0 0
187. | 8. Jegyzett téke 4500 000 0 4500 000
188. EbbdL: - visszavdsdarolt tulajdoni részesedés névértéeken 0 0 0
189. | 9. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) 0 0 0
190. | 10. Toketartalék (191.+192. sorok) 0 0 0
191. a) arészuény, részesedés névértéke és kibocsdtdsi értéke kozotti kiilonbozet (dzsio) 0 0 0
192. b) egyéb 0 0 0
193. | 11. Altaldnos tartalék (El6z6 évek évi adézott Er. 10%-a) 1769 950 0 1987 253

_)




HITELINTEZETI MERLEG - FORRASOK (adatok ezer Ft-ban)

el6z6 év el6z6 éu(ek) tdrgyéu

A U médositdsai | 201312.3

e

194. | 12. Eredménytartalék (+-) 13151783 0 | 15433648
195. | 13. Lekotott tartalék (Fejlesztési tartalék képzés miatt: 500,- Mill Ft atvez Er.Tart-bal) 325 352 0 70 800
196. | 14. Ertékelési tartalék 0 0 0
197. | 15. Mérleg szerinti eredmény (+-) 2027 315 0 1955724
198, | FORRASOK OSSZESEN 135 265 770 o | 170538798

(98.+112.+134.-4156.4170.+174.+179.+ 187+189.4190.+193.+194.+195.+196.+197. sorok)

Ebbél: - ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
199. (99.+101.+109.4114.+115.+118.+121.+127.+136.+143.+150.+157. S0TOK) 112705 681 0| 146019947

200 - HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
‘ (105.4116.+124.+139.+146.+153.+167.+179. sorok)

201. - SAJAT TOKE (187.+189.+190.+193.+.194.+195.+196.+197. 50T0K) 21774 400 0 23 947 425

HITELINTEZETI MERLEG - MERLEGEN KiVULI TETELEK (adatok ezer Ft-ban)

st Atétel megneveése e, | e | P

202. | Fugg6 kotelezettségek (adott fedezetek) 8 423 303 0 4134526
203. | Joudbeni kotelezettségek 0 0 0
204. | Mérlegen kivlili kbuetelések (kapott fedezetek, biztositékok) 54 725 0 126 008
205. | Ellendrz6 szam (202.4203.+204. sorok) 8 478 028 0 4260534
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19.

Hitelintézeti

eredmenykimutatas

1. 1. Kapott kamatok és kamatjellegii bevételek (2.+5. sorok) 10 001 805 0| 6448270

9 a) Lc’(jl%zolgzt(;:dtiaé)rlitnol;c}czigéiléiszonyt megtestesité értékpapirok (MAK, DKJ kamat) utdn 9353 008 0 6 154 602

3. EbbdL: - kapcsolt vallalkozdstol 0 0 0

4. - egyéb részesedési viszonyban léué vdallalkozdstol 0 0 0

5. b) egyéb kapott kamatok és kamatjellegl bevételek (MNB-, és bankkozi betét) 648 797 0 293 668

6. EbboL: - kapesolt vallalkozdstol 39 994 0 0

7. - egyéb részesedési viszonyban léud vdallalkozdstol 0 0 0

8. 2. Fizetett kamatok és kamatjellegii raforditasok 7 432575 0 4 418 629

9. EbbéL: - kapcsolt vallalkozdsnak (KSZF-nek fizetett bankkamat) 237276 0 160 273

10. - egyéb részesedési viszonyban léué vdllalkozdsnak 0 0 0
11. | KAMATKULONBOZET (1.- 8. sorok) 2569 230 0 2029 641
12. | 3.Bevételek értékpapirokbol (13.+14.+15. sorok) 13 200 0 13 480
13. a) bevételek forgatdsi célu részuényekbdl, részesedésekbdl (osztalék, részesedés) 0 0 0
14. b) bevételek kapcsolt vdllalkozasban léud részesedésekbdl (osztalék, részesedés) 0 0 0
15. c) bevételek egyéb részesedésekbdl (osztalék, részesedés) GIRO osztalék 13 200 0 13 480
16. | 4. Kapott (jaro) jutalék- és dijbevételek (17.+20. sorok) 4 360729 0 3825721
17. a) egyéb pénziigyi szolgaltatds bevételeibél  (PVR dijbeuvét.) 156 051 0 139 263
18. EbbéL: - kapcsolt vallalkozdstol (KSZF készfizetd kezesség + pénzszamla vezetési dij) 61 045 0 38 495
19. - egyéb részesedési viszonyban léud vallalkozdstol 0 0 0
20. b)(tlgizegrﬁfglegrllzzz?f(glt.t,alficll)sé%keze:grtsslﬁ;?gsi teuékenység bevételét) 4 204 678 0 3686 458
21. EbbéL: - kapesolt vdllalkozdstdl (KSZF EP. szdmla vezetési dij) 33877 0 35 040
22. - egyéb részesedeési viszonyban léud vallalkozdstol 0 0 0
23. | 5.Fizetett (fizetendd) jutalék- és dijraforditasok (24.+27. sorok) 738 189 0 178 237
24. a) egyéb pénziigyi szolgdltatas raforditdsaibol (bankktg.) 147 098 0 150 884
25. Ebbél: - kapcsolt vallalkozdsnak 0 0 0
26. - egyéb részesedési viszonyban léud vallalkozdsnak 0 0 0
27. b) befektetési szolgdltatdsok raforditdsaibol (kivéve a kereskedési teu. raf.) Kozu. szolg. 591 091 0 27 353
28. EbbdL: - kapcsolt vallalkozdsnak (KSZF kdzuetitett szol. dija) 550 829 0 0
29. - egyéb részesedési viszonyban léué vallalkozdsnak 0 0 0
30. | 6. Pénziigyi miiveletek netté eredménye (31.+34.+37.+41. sorok) 142706 0 163 609
31. a) egyéb pénziigyi szolgdltatds bevételeibdl ( dev. Arf.nyer.) 35016 0 19 139
32. EbbéL: - kapcsolt vallalkozdstol 0 0 0
33. - egyéb részesedési viszonyban léué vdallalkozdstol 0 0 0
34. b) egyéb pénziigyi szolgdltatds raforditdsaibol (dev. Arf.ueszt.+befekt. EP. Arf.ueszt.) 30932 19975
35. Ebbél: - kapcesolt vallalkozdsnak 0 0 0
_)
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19. Hitelintézeti eredménykimutatas

“A” EREDMENYKIMUTATAS (adatok ezer Ft-ban)

eléz6 éu tdrgyéu

Atétel megnevezése 2012. 1-XI1. ' 2013. I-XII.

36. - egyéb részesedesi viszonyban leud vallalkozdsnak 0 0 0
37. c) befektetési szolgdltatds beuvételeibdl (EP. Arf.nyer.) (kereskedési teuékenység beuvétele) 814 431 0 347 949
38. EbbdL: - kapcsolt vallalkozdstol 0 0 0
39. - egyéb részesedési viszonyban léué vallalkozdstol 0 0 0
40. - forgatdsi célu értékpapirok értékvesztésének visszairdasa 0 0 0
A d) \tizittgstiiitzzkilggzlgltds raforditdsaibdl (kereskedési tevékenység raforditdsa) - EP. Arf. 475 809 0 183 504
42. Ebbél: - kapcsolt vallalkozdsnak 0 0 0
43. - egyéb részesedési viszonyban léud vallalkozdsnak 0 0 0
44, - forgatasi célu értékpapirok értékvesztése 0 0 0
45. | 7.Egyéb bevételek iizleti tevékenységbél (46.+49. sorok) 348178 0 291 889
46. a) nem pénzligyi és befektetési szolgaltatds bevételei 321319 0 269 297
47. EbbéL: - kapesolt vdllalkozdstdl (KSZF transzferdr + egyéb dtszamldzds, BER, bérlet stb.) 319 439 0 267 911
48. - egyéb részesedési viszonyban léud vallalkozdstol 0 0 0
49. b) egyéb beuvételek 26 859 0 22592

Ebbdl: elézé évek miatti rendezés 0 0 0
50. EbbéL: - kapcsolt vallalkozdstol (szoftuer eladds KSZF-nek) 0 0 5514
51. - egyéb részesedési viszonyban léué vdllalkozdastél 0 0 0
52. - készletek értékuvesztésének visszairdasa 0 0 0
53. | 8.Altalanos igazgatdsi koltségek (54.+62. sorok) 2898597 0 2 826 395
54. a) személyi jellegl raforditasok (55.+56.+59. sorok) 1 644 154 0 1609 285
55. aa) bérkoltseg 1058 003 0 1050268
56. ab) személyi jellegli egyéb Kifizetések 231 581 0 213 858
57. EbbéL: - tarsadalombiztositdsi koltségek 93172 0 65819
58. - nyugdijjal kapcsolatos koltsegek 85 862 0 58 791
59. ac) bérjdrulékok 354 570 0 345 159
60. Ebbdl: - tdrsadalombiztositdasi koltségek 0 0 0
61. - nyugdijjal kapcsolatos koltségek 0 0 0
62. b) egyéb igazgatdsi koltseégek (anyag jellegl raforditdsok) 1254 443 0 1217 110
63. | 9.Ertékcsokkenésileiras 695 154 0 621 837

Ebbdl: elézé évek miatti értékcsokkenés 0 0 0
64. | 10. Egyéb raforditasok iizleti tevékenységbél (65.+68. sorok) 336 729 0 458 339
65. a) nem pénziigyi és befektetési szolgdltatds raforditdsai 0 0 0
66. EbbéL: - kapcsolt vallalkozdsnak 0 0 0
67. - egyéb részesedési viszonyban léud vallalkozdsnak 0 0 0
68. b) egyéb raforditasok 336 729 0 458 339

EbbéL: eléz6 éuek miatti rendezésbl ( TASA + Onell.pétL.) 0 0 0
69. Ebbél: - kapcsolt vallalkozdsnak 3164 0 5 445
70. - egyéb részesedési viszonyban léud vallalkozdsnak 0 0 0
71. - készletek értékuvesztése 0 0 0
72. 1. Egt:é;(:::iz)t:;tt?:zeet::z;Ie(kt:i;d(l; ;s+ ::f:sl:ﬁ‘z,:;i céltartalékképzés a fiiggo és biztos 13991 0 25 650
73. a) ertékuesztés kduvetelések utdn (értékueszt. veudk) 13 991 0 25 650
74. b) kockdzati céltartalékképzés a fliggd és biztos (joudbeni) kotelezettségekre 0 0 0
75. 12. I'E“rtél'('u'esz?:és ui§§_Ztl"irdsq. ki?"uetelések'utdn és kockazati céltartalék felhaszndlasa a 3454 0 23614

fiiggo és biztos (jovdbeni) kotelezettségekre (76.+77. sorok)
76. a) értékuesztés visszairasa kovetelések utdn (ueuvdk értueszt. vissza) 3 454 23 614
77. b) kockdzati céltartalék felnaszndldsa a fliggé és a biztos (joubbeni) kbtelezettségekre 0 0 0
78. 13. I'Erté:kue'sztés a 'bgfe_ktetési célti', h"ite'luiszony't megtestfxsi'tﬁ él:tékpup'irok, ku?csolt-'és 0 0 0
egyéb részesedési viszonyban léud vallalkozasban vald részvények, részesedések utan

79. |12/A. Altaldanos kockazati céltartalék képzés és felhasznalds, felszabaditas kiilonbozete (+-) 1547 45575




19. Hitelintézeti eredménykimutatas

“A” EREDMENYKIMUTATAS (adatok ezer Ft-ban)

el6z6 éu el6z6 éu(ek) targyéu

Atétel megnevezese 2012.1-XIl.  modositdsai 2013, I-XIl.

14. Ertékvesztés visszairdsa a befektetési célu, hitelviszonyt megtestesits értékpapirok,
80. kapcsolt- és egyéb részesedési visz-ban lévé vallalk-ban valé részvények, részesedések 0 0 0
utan
81. | 15.Szokasos (iizleti) tevékenység eredménye (82.+83. sorok) 2753290 0 2191921
B | 16, 73.+30:140. 53 63,-0872.473+-73, 7080, 5070l 2431 97 0| 192262
83. - NEM PENZUGYI ES BEFEKTETESI SZOLGALTATAS EREDMENYE (46.-65. soToK) 321319 0 269 297
84. | 16. Rendkiviili bevételek 0 0 513 445
85. | 17. Rendkiviili raforditasok 0 0 134 918
86. | 18. Rendkiviili eredmény (84.-85. sorok) 0 0 378 527
87. | 19.Adozas elotti eredmény (+-81+-86. sorok) 2753 290 0 2570 448
88. | 20. Adofizetési kotelezettség 500 718 0 397 421
89. | 21. Adézott eredmény (+-87.-88 sorok) 2252572 0 2173 027
90. | 22. Altaldnos tartalékképzés, felhasznalds (+) 225 257 0 217 303
91. | 23. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 0 0 0
92. | 24.J6vdhagyott osztalék és részesedés 0 0 0
93. Ebbél: - kapcsolt vdllalkozdasnak 0 0 0
94. - egyéb részesedési viszonyban léud vdallalkozasnak 0 0 0
95. | 25. Mérleg szerinti eredmény (+-89.-/+90.+91.-92. sorok) 2027 315 0 1955 724




20.

Cash-flow

kimutatas

A cash-flow eléirt tagoldasa - ,,A” valtozat | 3.szamu melléklet a 250/2000. (XIl. 24.) Korm. rendelethez
(adatok ezer Ft-ban)

A tétel megnevezése 201212.31 201312.31
1. Kamatbeuételek 10001 805 6 448 270
? + Egyéb pénzligyi szolgaltatds bevételei (értékpapir értékuesztés visszairdsa és kovetelés pozitiu 191 067 158 402
’ értékelési kiilonbozete kivételével)
3 + Egyéb beuvételek (céltartalék-felhasznalds és céltartaléktobblet visszavezetésének és készlet 26 859 92 599
’ értékuesztés, ualamint teruen feliili leirds visszairdsanak kivételéuvel)
+ Befektetési szolgaltatds beuvételei
4. (értékpapir értékuesztés visszairds, illetue pozitiv értékelési kiillonbozet kivételéuvel) 5019109 4034 407
5. | + Nempénziigyi és befektetési szolgdltatds bevételei 321319 269 297
6. + Osztalék bevétel 13 200 13 480
7. + Rendkiulili bevétel 0 513 445
8. - Kamatrdforditdsok -7 432575 -4 418 629
9 - Egyéb pénziigyi szolgdltatds raforditdsai ~178 030 170 859
’ (értékpapir értékuesztése és kovetelés negativ értékelési kiilonbdzete kivételével)
. | - Egyébraforditdsok (céltartalékképzés és készlet értékuvesztés, valamint terven feliili le{rds kivételéve - -
10 Egyéb raforditdsok (céel lekkeépzés és készlet érték e lami fellili lelrdas kivetelével) 336729 458 339
- Befektetési szolgdltatds raforditasai
1. (értékpapir értékuesztése, illetue negativ értékelési kiilonbozet kivételéuvel) -1266900 -210857
12. | - Nempénzlgyi és befektetési szolgaltatds raforditdsai 0 0
13. | - Altaldnos igazgatdsi kéltségek -2 898597 -2 826395
.| - Rendkiulliraforditdsok (ide nem értue a targyéui tarsasdgi adé fizetési kdtelezettség dsszegé -
14 Rendkiuli raforditdsok (idi STt td BV td 1gi ado fizetési kotelezettseg 6 5t) 0 134 918
15. | - Targyévi tarsasagi ado fizetési kotelezettség -500 718 -397 421
16. | - Kifizetett osztalék 0 0
17. | Miikodési pénzaramlas (01 - 16. sorok) 2959810 2842475
18. | = Kotelezettség dllomdnyudltozdsa (ha nduekedés +, ha csokkenés -) -2 073 465 33314 268
19. | £ Kouetelés dllomanyvdltozdasa (ha ndvekedés -, ha csokkenés +) -5 193377 1092314
20. | £ Készlet dllomdnyudltozdsa (ha nduekedés -, ha csokkenés +) 0 0
21. | £ Forgoeszkozok kozott kimutatott értékpapirok dllomdanyuvdltozdsa (ha ndvekedés -, ha csokkenés +) 12 973 746 -30 968 632
99 + Befektetett eszk0zok kozott kimutatott ertékpapirok dllomdnyvaltozdsa (ha ndvekedés -, 25 -4 508 007
‘ ha csokkeneés +)
23. | £ Beruhdzdsok (beleértue az eléleget is) dllomanydnak vdltozdsa (ha nduekedés -, ha csdkkenés +) 13 835 -41 536
24. | £ Immateridlis javak dllomdnydnak valtozdsa (ha ndvekedés -, ha csokkenés +) -641 095 -667 011
25 + Tdrgyi eszkdzOk (a beruhdzdsok és a beruhazdsi eldlegek kivételéuvel) dllomdanyvaltozdasa 109 681 207 534
" | (ha nduekedés -, ha csokkeneés +)
26. | = Aktiv iddbeli elhatdroldsok allomdnyualtozdasa (ha nduekedés -, ha csdkkenés +) -452 183 731 417
27. |  Passziu id6beli elhatdroldsok allomdnyvaltozdsa (ha nduekedés +, ha csokkenés -) -205 729 -259 840
28. | +Részuénykibocsatds az eladdsi drfolyamon 0 0
29. | +Jogszabaly alapjan véglegesen kapott pénzeszkdzok 0 0
30. | - Jogszabaly alapjan véglegesen dtadott pénzeszkdzok 0 0
31. | - Beuont sajat részuény, vagyonjegy néuértéke 0 0
>
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32. | Netté pénzaramlas (17 - 31. sorok) 7 271 886 1327914
ebbdl 0 0
1. - készpénz (forint- és valutapénztdr, csekkek) dllomdnyuvdltozdsa 0 0
- szamlapénz (az MNB-nél elhelyezett, forintban és devizaban vezetett pénzforgalmi szdmla, és éven
bellili lejaratu betétszamldk, valamint a kiilon jogszabdly alapjdn mds hitelintézetnél forintban
2. vezetett pénzforgalmi betétszamla) allomdnyvdltozdsa 7271 886 1327914
(A kduetelések, az értékpapirok és a készletek dllomdnyudltozdsat értékvesztés nélkiil, azaz a bekertilési értékben kell
meghatdrozni, a tdrgyi eszkdzok és az immateridlis javak dallomdnyudltozdsdt pedig a brutto értékben kell meghatarozni.)
7 271 886 1327914
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A KELER

szervezeti felépitése

Felligyeld Bizottsag

Belsd Ellenérzési Szervezet

Jogi Képviselet

Compliance

Kozgyilés

lgazgatésag

Vezérigazgato

Konywvizsgald

Biztonsagi
Menedzsment

Mingségbiztositasi
Menedzsment

Emberi Eréforras
Menedzsment

Informatikai Igazgatdsag

Uzemeltetési Osztaly

IT Fejlesztési Osztaly

Service Desk Csoport

Bankiizemi Igazgatésag

Szamlavezetési Osztaly

Nemzetkozi Elszamolasi
Osztaly

Kibocsatoi Osztaly

Uzleti
Folyamatszervez6

Kockazatkezelési és
Gazdasagi lgazgatésag

Kockézatkezelési
funkcid

Pénziigyi és Szamviteli
Osztaly

Szervezési és
Beszerzési Osztaly

_ Stratégiai és
Ugyfélkapcsolati
Igazgatdsag

Ugyfélkapcsolatok és
Marketing Osztaly

Stratégia és
Termékmenedzsment
Osztaly

Treasury Osztaly

Stratégiai
Modernizaciés Osztaly




28 \ezetbség

Brauner Margit
igazgato

Bankiizemi Igazgatésag

Matrai Karoly
igazgato

Kockazatkezelési és
Gazdasagi lgazgatdsag

Dudas Gyorgy
vezérigazgatd

Katké Andras
igazgato

Informatikai Igazgatdsag

Csiszér Péter
igazgato

Stratégiai és Ugyfélkapcsolati
lgazgatosag
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28 Altalanos

Informaciok
Tulajdonosi szerkezet Elerhetdseg
Részvényesek A részvények szazalékaban Cim: 1074 Budapest,
Magyar Nemzeti Bank (MNB) 2 400 M Ft 53,33% - Rakocziit70-72.
s ; Postai cim: 1426 Budapest, Pf. 57.
Budapesti Ertéktézsde (BET) 2 100 M Ft 46,67%
Osszesen 4500 M Ft 100,00% Telefon: (+36-1) 483-6100
Fax: (+36-1) 342-3539

E-mail: keler@keler.hu

Lantos Csaba - elnok
Balogh Csaba - alelnok
Katona Zsolt

Kéczan Gergely*
Vonnak Baldzs**
Hannes A. Takacs
Dudés Gyorgy

Brauner Margit

Kozponti ligyfélszolgalat
hétf6 - péntek: 9:00 - 15:00 6raig
Telefon: (+36-1) 483-6240

Service Desk
Ugyfélszolgalati idé: 7:00 - 20:00 6raig
Telefon: (+36-1) 483-6228
*2013. méjus 15-ig vagy (+36-1) 483-6120
*%2013. majus 15-t6l

A Felugyeld Bizottsdg tagjai

Toth Attila - elnok**

Bartha Lajos - elnok*

Bartha Lajos - elnok-helyettes**
Toth Attila - elnok-helyettes*
Georg Zinner

Varga Lérant

*2013. majus 15-ig
*%#2013. majus 15-t6l
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statisztikak

Egyéb értékpapir tranzakciok szama / 2009 - 2013 Ugyfelek dltal a KELER pénzszamldakrol
Ki-, és beutalt (kulsd kori) pénzforgalom alakuldsa
2009 - 2013
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0 0

0

2009 2010 201 2012 2013

2009 2010 2011 2012 2013
B Tranzakciok darabszama (ezer db) W Erték (Mrd Ft)
=0~ Ertékpapir transzfer (ezer db) ~ =O- Ertékpapir zarolés (ezer db)

Ugyfelek dltal KELER-ben vezetett pénzszdmldinak
egymas kozotti terhelései,
joudirdsai (belsékori forgalom) / 2009-2013

2009 2010 2011 2012 2013

B Tranzakciok darabszama (millié db) B Erték (Mrd Ft)
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A GIRO - VIBER pénzforgalom megoszldsa A GIRO - VIBER pénzforgalom megoszldsa
2013-ban a forgalmi érték alapjdan 2013-ban a tranzakciok szama alapjan

VIBER VIBER
e s
GIRO GIRO
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