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Jo teljesitménnyel zarta a jubileumi éunek szamité 2018-as esztendét a KELER Csoport
mindkeét tagudllalata. Kilonleges éu volt, hiszen a KELER Zrt. 25 éves fenndllasat,
mig a lednyvdllalata KELER KSZF Zrt. 10 éues fenndllasdt iinnepelte.

Ahogy az elmult két és fél éutizedben, tavaly is kideriilt, hogy a KELER Csoport a
legfontosabb hdttérintézmeényként rendkiviil massziv alapokkal, kiemelkedd
tuddsbazissal, elismert szakértékkel, a mostani kor kduetelményeinek megfeleléen
korszerl informdcidtechnoldgiai hdttérrel biztositja, hogy minden rendben menjen
a magyar tékepiacon.

A 2018-as esztendé nemcsak az éuforduldok miatt volt jelentds, hanem azért is, mert
a KELER KSZF frissitette, a KELER Zrt. pedig Ujragondolta kordbbi stratégiai céljait.
Az lgazgatésdag az operativ menedzsmenttel k6zosen elsédlegesen a hazai tékepiac
prudens mikodésének biztositasdara torekszik, ugyanakkor a hazai elszamoléhdzi
és értéktari tapasztalatokra alapozuva tovdbbra is fontos novekedési potencidlt lat
a nemzetkozi piacokon vald aktiv szerepudllaldsban. Mindezeket figyelembe véve,
kozép- és hosszutdvon a KELER Csoport célkitlizése, hogy az értéktdarak és kliringhdzak
Trégids piacdn vezetd szerepet toltson be. Az emlitettekkel 6sszhangban a KELER
Csoport az alapinfrastruktura fejlesztése mellett Uj szolgdltatdsok bevezetésével
igyekszik kielégiteni, sok esetben megelézni a piaci igényeket és folyamatosan keresi
a terjeszkedési lehetéségeket.

A célok elérését megalapozéd munkdhoz rendelkeziink a tulajdonosok
felhatalmazdsdval, és biztos vagyok abban, hogy a fejlédési lehetéségeket a KELER
Csoport ki fogja haszndlni. A KELER Csoport 2018-ban elért j6 eredmények valamint
a mdr emlitett nemzetkozi terjeszkedés érdekében tett lépések miatt kdszonet illeti
a tulajdonosainkat, a partnereinket. Természetesen kdszonettel tartozom a KELER
Csoport valamennyi szakemberének, akik megfeszitett munkdval jarultak hozza az
idei eredmeényekhez és a folyamatos fejlédéshez.

A Cégcsoport jouvdjét pozitivan ldtom. A kivdlé szakembergdrddra alapozott
szolgdltatdsok és fejlesztések toudbbra is biztositani fogjadk a hazai valamint a
nemzetkozi téke- és energiapiacok magas szintl miikodését, mely biztositék arra, hogy
az elkovetkez6 esztend6kben szakmailag és pénziigyileg is j6 eredményeket érjiink el.

DR. SELMECZI-KOVACS ZSOLT

Elnok
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VEZERIGAZGATOI KOSZONTO

A jubileumhoz méltdéan, kiemelkedé eredmeénnyel zarta a 2018-as évet a KELER
Csoport, amelynek anyavdllalata a KELER fenndllasdnak 25 éves, mig leanyvdllalata
a KELER KSZF 10 éves éuforduldjat innepelte a mult éuben. A 2018-as esztendd az
eléz6 évhez hasonléan eseménydus volt, nemzetkozi kitekintésben a fejlett orszagok
gazdasdgi teljesitménye 6sszességében ndvekedett 2018 sordn, ugyanakkor az Eurdpai
Unio egészére nézve meérsékelt GDP bdullés volt jellemzd. Magyarorszdag gazdasdgi
fellendiilése toudbb folytatddott az elmult éuben, és a béuliléshez a gazdasag legtobb
terllete hozzdjarult, a legnagyobb mértékben a belsé fogyasztdsra alapozé piaci
szolgdltatdsok. Az inflacid gyorsulod iteml emelkedése év végére kissé lassult, az
arszinvonal 2,8%-kal volt nagyobb, mint az egy évvel kordbbi.

A kedvez6 hazai pénz-, és tékepiaci folyamatok valamint a szigoru koltségkontroll a
KELER 2018-as eredményeire is pozitiv hatdssal voltak, melynek eredményeképpen
tervek felett teljesitett, igy a mult éuben az sszes bevétele 5,836 millidrd forintot tett
ki, ami a célkitlizésnél 2,9 szdzalékkal magasabb osszeget jelent, az egy éuvvel kordbbi
Osszeget pedig 1 szdzalékkal haladja meg. A Tarsasagndl a bevételek meghatdrozo
része a kordbbi évekhez hasonléan a szamlavezetési bevételekbdél szarmazott: az
értékpapir-forgalmi szolgdltatdsok esetében a 2018-as terunél kdzel 100 millid
forinttal, a kibocsatoéi szolgdltatdsok esetében pedig kézel 50 millié forinttal magasabb
beuvételt realizdlt. igy a KELER &sszességében 1,684 millidrd forintos adézds elétti
eredmeénnyel zarta a 2018-as évet, szemben a tervezett 314,1 millié forinttal. A Tarsasdg
2018-as tdrgyévi eredménye 1,450 millidrd forint, és a tulajdonosok 4 Mrd Ft osztalék
kifizetéseérél dontottek.

A 2018-as jubileumi év minden szempontbdl eseménydus éunek tekinthetd, mivel
dontés szlletett a KELER mUkodési modelljének megudltoztatdsardl és a belsé
folyamatok megujitasarol, melynek hdatterében a KELER Szolgdltatdasfejlesztési
Program (KSZP) dll. Az uj projekt célja a KELER automatizdlt, teljes kord T2S
harmonizdcidja, valamint a KELER szolgdltatdsait tdmogato a kor kdvetelményeinek
megfeleld, moduldris és skaldzhatoé informatikai rendszer tobb szakaszban torténé
kialakitdsa. A megujult Program tervezése sordn nagy hangsulyt helyeztiink arra,
hogy az uj fejlesztések 6sszhangban legyenek a szabdlyozéi eludrdsokkal és a KELER
Csoport hosszu tauu szolgdltatdasfejlesztési céljaival.

A CSDR eléirdsai alapjan minden eurépai unids értéktarnak ujra kell engedélyeztetnie
a mikodését az EU szintl szabdlyozds rendelkezéseinek megfeleléen. A KELER 2017.
szeptember 29-én nyujtotta be a CSDR szerinti Ujraengedélyezés iranti kérelmét
a Magyar Nemzeti Bankhoz mint illetékes hatésaghoz, és varhatéan 2019 sordn
szerzi majd meg az uj, CSDR szerinti kozponti értéktari és banki jellegli kiegészité
szolgdltatdsok végzésére jogositd engedélyét.

A tékepiac harmonizdciojdt elékészitendd és segitendé a KELER, az MNB és a BET
kozremkodésével, a magyar tékepiac meghatdrozé szerepléinek bevondsdaval
2018-ban elkésziilt egy a tdrsasdgi események reformjdual kapcsolatos teenddéket
Osszefoglald koncepciondlis anyag. A piaci szereplék bevondsdual megkezddédtek a
jogi elékészité munkdlatok, valamit a harmonizdcié alappillérjeként is felfoghato
Golden Source adatbdzis kialakitdsdhoz sziikséges adatkorok és technikai megolddsok
felmérése is elindult.

A KELER nemzetkozi stratégidjanak kiemelt pontja a régidés network épités, melynek
egyik alappillére, hogy a KELER kozuetlen szamlakapcsolatokat (Un. értéktdri linkeket)
létesitsen bizonyos piacok értéktdraival annak érdekében, hogy a kiegyenlitéseket
egyéb szolgdltatd kozbeiktatdasa nélkiil, kozvetleniil végezhesse. A KELER a kindlt
piacokra teljes koru letétkezelési szolgdltatdst kivan nyudjtani (kiegyenlités, pénzoldali
kiegyenlités, letéti 6rzés, tarsasdagi esemény kezelés stb.). A KELER nemzetkozi
projektjének elsé dllomasaként 2018 mdjusdaban megnyitotta a kdzvetlen lengyel
kapcsolatot és az EBRD-vel kotott egylittmikodés keretében megkezdte toudbbi
piacok felmérését (pl.: bolgar, osztrdak, cseh, roman).
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A KELER 2017-ben megszerezte az Approuved Registered Mechanism (ARM) valamint
az Approved Publication Arrangement (APA) engedélyét, 2018. janudr 3-dn
elinditotta a MiFID Il./MiFIR-ben meghatdrozott jelentési és nyiludnossdagra hozatali
kotelezettségekkel kapcsolatos szolgdltatdsait. A fentiek kbvetkeztében az Lgyfelek
a KELER-en mint ARM-en és APA-n keresztiil teljesithetik a jogszabadly dltal eléirt
jelentési és kozzétételi kotelezettségeiket is, és ezzel a MiFID II./MiFIR kapcsdan a KELER
teljes kOri megolddst tud nyujtani partnerei szamara.

Az eurdpai szabdlyozé hatdésagok folyamatosan 6sztonzik a LEI kéd egyre szélesebb
kdrbenvald haszndlatdt és elterjedését. Ezt szem elétt tartva a KELER a megnduekedett
igények kielégitésére megfeleld infrastruktura és hatékony folyamatok kialakitasaval
valamint a LEI LOU engedély megszerzésével késziil fel. A célkitlizések alapjdn, a
kiilonb6zé engedélyezési eljdarasok fligguényében 2019-ben vdlhat akkreditadlt LEI
Kod kiadoéva.

A hazai pénzforgalom hatékonysdgdnak ndvelése, a fizetési piac és a magyar
gazdasdg versenyképességének javitdsa érdekében a Magyar Nemzeti Bank bevezeti
az azonnali fizetési szolgdltatdst. A megualdsitds sordn az lzleti és informatikai
igények felmeérése megtortént, és 2018-ban a sziikséges informatikai fejlesztések is
elkezdédtek. A projekttervek alapjan a KELER teljesiteni tudja majd az MNB és a GIRO
daltal a szolgdltatds megkezdésére kijelolt idépontot.

Visszatekintve a KELER fenndllasdnak 25, és a KELER KSZF elmult 10 évére,
elmondhato, hogy a két cég muikodését a folyamatos fejlédés és piacfejlesztes
jellemezte. A t6kepiac hattérintézmeényeként - az idékozben kifejlesztett sokrétu
termeék- és szolgdltatdspalettdjaval -, jarult hozzd a hazai értékpapirpiac fejlédéséhez,
és a kezdetektdl fogua a piaci szereplékkel egylittmikodue tadmogatta annak
fejlédéseét, biztositua a piac biztonsdagos és gordiilékeny miikodését. 2010-ben a KELER
Csoport Kilépett az energiapiacokra (gdz, aram), ahol gyorsan a hazai és a nemzetkozi
korforgds része lett, komoly sikereket elérve biztositotta helyét az energiapiacok
elszamoldsdban is. Az elmult 25 éuben elért szamos eredmeény koziil szeretném kiemelni
azt a folyamatot is, amely sordan a KELER egy nemzetkozileg ismert és elismert kdzponti
értéktar lett, a KELER KSZF pedig a régio vezetd kliringhdza. Célunk, hogy a KELER
Csoport az elkovetkezd években, éutizedekben is stabil, megbizhato és innovativ piaci
szerepléként biztositson hattér infrastrukturdat a hazai téke- és energiapiacokon,
valamint megszerzett tapasztalatait és tuddsdat régios szinten is kamatoztathassa.

Ezuton is szeretném megkoszonni a KELER Csoport tulajdonosainak, a magyarorszagi
hitelintézeteknek, befektetési vdllalkozdsoknak, Kibocsdaté vdllalatoknak, illetve
a téke-, gdaz- és energiapiac szerepléinek, valamint a KELER Csoport Osszes
munkatdrsdanak, hogy 2018-ban valamint az elmult 25 éuben is elésegitették, hogy a
vdllalatecsoport magas szinvonalon és a szakmai feladatokra koncentrdlvua végezhette
munkdjat.

b
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MONUS ATTILA

Vezérigazgato
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PIACI KORNYEZET

Nemzetkozi kitekintésben 2017-hez hasonléan a 2018-as évu
is eseménydus volt. Szadmos dontés, konfliktus és vdltozds
befolydsolta a pénz-, téke- és energiapiacokat illetve a
befektet6i hangulatot. Csak az Egyesiilt Allamokat tekintue
szamtalan jelentés eseményt meg lehet emliteni: példdaul az
USA kereskedelmi hdboruba kezdett Kindval, amely napja-
inkig is tart; mdjusban bejelentették, hogy az USA kivonul
az irdni atomalkubdl; juniusban taldlkozott Donald Trump
amerikai elnok és Kim Jong Un észak-koreai diktdtor, hogy
Eszak-Korea atommentesitésérél targyaljanak. A demokra-
tdk nyolc éu utdn megszerezték a tobbséget a képvuisel6haz-
ban az elnoki ciklus feléhez érve tartott félidés vdlasztdson,;
decemberben harmadszorra dllt le a kormdnyzat Donald
Trump elnoksége alatt, ez utolsé alkalommal torténelmileg
rekordhosszusdagu volt a ledllds.

Ebben a kérnyezetben a nagy multu amerikai részvényin-
dex, a Dow Jones Industrial Average Index (DJIA) az elézé
évui zaro értékéhez képest 6%-ot, az S&P 500 index pedig
7%-ot esett 2018-ban.

A jelent8sebb eurdpai tézsdék indexei még rosszabbul tel-
jesitettek, a frankfurti DAX példdul 18%-ot, a londoni FTSE
100 12%-0ot, az EURO STOXX 50 pedig 14%-ot gyenguilt.

A nemzetkozi devizapiacon a kezdeti stagndlds utan az
eurd folyamatosan gyenglilt 2018-ban a dolldrral szemben,
év elején még 1,206 EUR/USD-16l inditott az arfolyam, éu
végére azonban 1,146 EUR/USD drfolyamig eré6sodott a
dollar. Az EUR/CHF drfolyam az év elsé felében erésodést
mutatott, majd nydr elején egy hirtelen esés utdn folyama-
tosan gyengllt, igy egy évu alatt 3,9%-ot gyenglilt az eurd a

BUX INDEX ALAKULASA 2018-BAN
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sudjci frankkal szemben. A GBP/EUR jelentésebb hulldmzast
mutatott 2018 sordn, véglil éuv végén +1,3%-kal zart év elejé-
hez képest. Az eurd kisebb hulldmzds mellett folyamatosan
gyengllt a japdn jennel szemben is, ami egy 7,1%-0s éves
gyenglilést jelentett. A kanadai dollarral szemben az eurd
er6sodott az elsé negyedéuvben 6,4%-ot, majd egy korrekcid
utdn év végére +3%-on zart.

A hazai fizet6eszkoz az eurdval szemben sokat gyengiilt az
év elsé felében, és elérte a 330 EUR/HUF darfolyamot. Az éu
mdsodik felében 320-t6l 328-ig terjedd sduban ingadozott.
Végll 4%-o0s éuves gyengililést mutatott a forint az eurdval
szemben.

Magyarorszdgon az irdnyadé kamatldb nem vdltozott a
2018-as év sordn, a december 31-ei dllapot szerint 0,90%-on
allt. Az inflaciéo mértéke 2018 év végéig nagyobb lendiilet-
tel emelkedett, mint 2017-ben, végiil év végén csokkenést
mutatott az izemanyagdrak csokkenése miatt. 2018 de-
cemberében 2,7%-0s volt a fogyasztoéi arindex.

A magyar dllamaddéssdg mértéke 2018 éuv végére 28 688,2
Mrd Ft volt, ami 7,3%-0s névekedés a 2017 év végéhez ké-
pest. Az dllamaddssdg 2018 éu végén 79,46% forint alapu
19,96%-a deviza alapu és 0,58% egyéb kotelezettség volt.

A Budapesti Ertéktézsde (BET) részvényindexe a BUX 2018
els6 felében folyamatosan csékkent, a minimumadt 2018.
julius 18-dn érte el, 34 720 pontot. Ettél kezdue pedig el-
kezdett erésddni, és éu végére kozel visszanyerte év eleji
arfolyamat. A BUX index 2018-ban minddssze 0,8%-ot gyen-
gllt, amely nemzetkozi viszonylatban kifejezetten pozitivan
értékelendé.
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SZABALYOZOI KORNYEZET

A KELER mukodését 2018-ban az aldbbi Uj jogszabdlyok, illetue egyes jogszabdlyokban bekdvetkezett vdltozdasok érintették,
valamint 2018-as vagy kordbbi megjelenésiiket kdvetéen a touvdbbiakban is érintik:

» Atékepiacrol szold 2001. éui CXX. torvény,

* Az Eurdpai Unidén beliili értékpapir-kiegyenlités javitd-
sarol és a kozponti értéktdrakrol, valamint 98/26/EK és
a2014/65/EU irdnyelv valamint a 236/2012/EU rendelet
modositdsdrol szélé 909/2014/EU rendelet (CSDR),

* A hitelintézetekrél és a pénziigyi vdllalkozdsoKkrol szoléd
2013. éui CCXXXVII. toruény,

* A hitelintézetekre és a befektetési vdllalkozasokra vo-
natkozoé prudencidlis kovetelményekrél és a 648/2012/EU
rendelet moédositdasdroél széldé 575/2013/EU rendelet (CRR),

* A befektetési vdllalkozdsokrdl és arutbzsdei szolgdlta-
tokrdl, valamint az dltaluk végezhetd tevékenységek
szabdlyairol széld 2007. éui CXXXVIIL. téruény,

* Apolgdri torvénykonyurél szold 2013. évi V. toruény,
* A Magyar Nemzeti Bankroél szélé 2013. éui CXXXIX. torvény,

* A Kkollektiv befektetési formdkrol és kezelbikrél valamint
egyes pénzigyi targyu torvények modositdsdarol szolo
2014. évi XVI. toéruvény,

° Az 1991. éui XLIX. torvény a csédeljardastol, a felszamoldsi
eljarasrol,

* A pénzforgalmi szolgdltatds nyujtdsdrol szélé 2009. évi
LXXXV. torvény,

« A Magyarorszdg Kormdnya és az Amerikai Egyesiilt Alla-
mok Kormdnya k6zott a nemzetkozi adoéligyi egylittmii-
kodés elémozditdsardl és a FATCA szabdlyozds végrehaj-
tdsarol szolé Megdllapodds kihirdetésérél valamint az
ezzel 6sszefliggd egyes torvények modositasardl szolo
2014. évui XIX. téruvény,

* Apénzmosds és a terrorizmus finanszirozdsa megelézé-
sérél és megakaddlyozdsaroél szélé 2017. évi LIl toruény,

» Apénziigyi kdzuetitérendszer egyes szerepléinek biztonsa-
gat erdsitd intézmeényrendszer tovdbbfejlesztésérdl szold
2014. éui XXXVII. torvény (Szandldsi torvény),

* A dematerializalt értékpapir elédllitasanak és tovdbbi-
tdsdanak maoédjardl és biztonsdgi szabdlyairél valamint
az értékpapirszamla, kozponti értékpapirszamla és az
ugyfélszamla megnyitdsanak és vezetésének szabdlyairdl
sz6l6 284/2001. (XII. 26.) Korm. rendelet,

* Arészuénytdrsasdgirészuénykonyuv vezetésével osszeflig-
g6 egyes kérdésekrdl szolé 67/2014. (111.13.) Korm. rendelet,

* 20/2014. (VI. 3.) MNB rendelet az ISIN azonositorol,

» 35/2017. (XIl.14.) MNB rendelet a pénzforgalom lebonyo-
litasarol.

A KELER a 2018. éu sordn kozrem(kodott szamos, a miko-

dését érintd jogszabdly elékészitésében, véleményezésében.

A KELER-nél 2018. madjus 30-dan Keriilt sor az éves rendes
kozgyililés megtartasara.

A kozgyllés napirendi pontjai kozott szerepelt tobbek kozott:

A KELER Zrt. Igazgatdsdgdnak beszamoldja a 2017. évi
Uzleti éuben kifejtett tevékenységrél,;

A KELER Zrt. szadmuitelrél szolé 2000. éui C. torvény sze-
rinti beszamoléjdnak elfogaddsa, dontés az adoézott ered-
mény felosztdasardl,;

A KELER Zrt. konszoliddlt IFRS szerinti beszamoldéjanak
elfogadasa.

Felhatalmazds a KELER Zrt. és KELER KSZF Zrt. kozotti
Tagi Kolecsonszerzédés megkotéseére;

A vezetd tisztséguiseldk, a Felligyeld Bizottsdg tagjai és
az Mt. 208. §-dnak hatdlya ald esé vezetd dlldsu munka-
vdllalok javadalmazdsdarol és a joguiszony megszinése
esetén jaro juttatdsokroél szold szabdlyzat modositdsa;

A KELER Zrt. és BET Zrt. kozotti Egylittmikodési Megdl-
lapodds modositdsa;

Alapszabdly 12.3. pontjanak (Cégjegyzés) modositdsa;
Konyvvizsgdld dijazdasanak modositdsa;

A vezetd tisztséguisel6k valamint az Igazgatdsdg elnoké-
nek és a Felligyel6 Bizottsdag tagjainak valamint elnokének
megudlasztdsa.

A KELER-nél 2018. oktéber 11-én keriilt sor rendkiviili
kozgyiilés megtartasara.

A rendkivlili kozgylilés napirendi pontjai k6zott szerepelt
tobbek kozott:

KELER KSZF Zrt. alaptékéjének felemelése;
Felhatalmazds a KELER Zrt. és KELER KSZF Zrt. kozotti
Tagi Kélcsonszerzédés moédositdsdra.
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A KELER GAZDALKODASA

A fejlett orszagok gazdasdagi teljesitmeénye osszességében
nouvekedett 2018 sordn, ugyanakkor az Eurépai Unié egészére
szdmitott 1,8%-o0s GDP béuliilés az utdbbi éuek legkisebb néue-
kedési Uiteme. Magyarorszdag gazdasdgi fellendiilése toudbb
folytatodott, az elsé hdrom negyedéuves makro adat 4% feletti
novekedést mutatott. A béviiléshez a gazdasdg legtobb te-
riilete hozzdjarult, a legnagyobb mértékben a belsé fogyasz-
tdsra alapozé piaci szolgdltatdsok. Emellett jelentés volt a
beruhdzdsok volumene is, mely mintegy 17%-kal haladta meg
az eléz6 évi (szintén magasnak nevezhetd) bazist. Az inflacid
gyorsuld UitemU emelkedése éu végére kissé lelassult, az ar-
szinvonal 2,8%-kal volt nagyobb, mint az egy éuvvel kordbbi.

A pozitiv piaci folyamatok a KELER Zrt. dijbevételeire is ked-
vez6 hatdssal voltak 2018-ban, melynek eredményeképpen
az lUzleti tervhez képest mintegy 150 millié forinttal tobb dij-
beuvétel keletkezett. A bevételek meghatdrozé része a kordbbi
évekhez hasonléan a tdrgyéuben is a szamlavezetési bevé-
telekbél szarmazott. A termékcsoportok koziil az értékpapir-
forgalmi szolgdltatdsok és a kibocsdtéi szolgdltatdasok k6zott
tudunk jelentésebb beuvétel-emelkedésrél beszamolni. Az ér-
tékpapirforgalmiszolgdltatasok esetében a 2018. éui terunél
kozel 100 millié forinttal, a kibocsatdi szolgdltatds esetében
pedig kdzel 50 millié forinttal magasabb bevételt realizaltunk.

A KELER 2018. évi kamateredménye - igazodva az IFRS 9
alatti AC modell dltal biztositott lehetéségekhez — a ko-
rdbbi éveknél jelentésen alacsonyabb. A jelenlegi portfélid
meég szamotteud, a piacon elérheténél magasabb hozamu
értékpapirt tartalmaz, mely a kdvetkezé években is meér-
tékadoé eredmeényt fog biztositani a KELER szadmara. A 2018.
éui kamateredmeény 689 millié forint, mely a tervezettet
mindegy 29 millié forinttal haladta meg.

Az értéktdr miikodési raforditdsai joval a tervezett érték
alatt maradtak, mely javarészt a 2017-ben (szerzédéses
kotelezettségekre) megképzett céltartalékok felolddsa
miatt alakult ilyen kedvezéen. Az éuv végéig mintegy 1.180
millié forint ,megtakaritdst” valésitottunk meg, melybdl
a céltartalék-felolddas 786 millid forintot tett Ki.

A mikodési eredmeény 1684,4 millié forintot kiteud 0sszege
kedvezé képet mutat az éves gazddlkoddsrol.

Az adozads elétti eredmény 6sszege a miikddési eredményhez
hasonléan 1684,4 millié forintot tesz ki.

A Tarsasag a kulonallé pénzigyi kimutatdsait a 2018.
janudr 1-jével kezd6dé lzleti évet megeléz6en a magyar
szamuviteli szabdlyok szerint készitette el. A Tdrsasdg, mint
szakositott hitelintézet, a nemzetkozi pénziigyi beszdmo-
lasi standardok egyedi beszamoldsi célokra torténd hazai
alkalmazdasdnak bevezetéséhez kapcsoldédd valamint
egyes pénzigyi tdargyu torvények modositasarol szoléd
2015. évi CLXXVIII. torvény szerint ettél a 2018. lizleti évutél
kezdvue a pénzigyi kimutatdsokat az Eurdépai Unid dltal
befogadott IFRS-ek szerint koteles elkésziteni.

A Tarsasdg mdr tobb éve tesz kdzzé pénziigyi kimutatdaso-
kat az IFRS-ek szerint konszoliddlt pénzigyi kimutatdsai
tekintetében, de a kilondlléd pénziigyi kimutatdsait eddig
az IFRS-ek szerint nem tette kozzé. Ezért a Tdrsasdg - bar
konszoliddlt pénziigyi kimutatdsai tekintetében nem mi-
nésil annak - az IFRS 1 szabdlyai szerint elsé alkalmazé-
nak mindsil kilondllé pénzigyi kimutatdsai tekintetében.

A kiulonallé pénziigyi kimutatdsokra vonatkozé IFRS-ekre
vald attérés napja, az 6sszehasonlité idészak elsé napja,
vagyis 2017. janudr 1.
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KELER eredménytdabla

Teljeslilés

Megnevezés 2017.tény 2018.teruv 2018. tény tény/terv (%)
0

Ertéktari és hitelintézeti tevékenységbdl szarmazo dijak,
jutalékok

4538,3 4706,5 103,2%
Infrastrukturdlis bevételek 269,8 315,0 93,5%
Kamatkulonbozet 906,6 660,3 104,4%
Netto ertékpapir arfolyamnyereseg/veszteseg 2973 -10,0 25,8%
varhato ertékvesztes 0 0

Fotevékenységbdl szarmazé jovedelem 6 012,0 5671,8 102,9%
Miikodési raforditasok 55471 53627 78,0%

ebbdl: személyi jellegu rdforditdsok 2 050,7 2436,2 97.9%

értékcsékkenés 421,3 429,8 99,0%

Ertékvesztés 33422 0

Egyéb bevételek, raforditasok 20,8 5,0 2056,5%
M(ikodési eredmény -2 856,6 536,2%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -2 856,6 536,2%

Elszamoléhazi, értéktari és hitelintézeti
tevékenységbdl szarmazé dijak, jutalékok (2018)

Piaci jelentések

3% , . . e
N 7 3%

. . . . Egyéb
Pénzforgalmi szolgadltatas %
2% ’
Letétkezelbi szolgdltatds
5%

Kibocsatoi szolgaltatds
13%
Ertékpapirforgalmi
szolgdltatdsok
73%
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TREASURY

Aterilet a 2018-as évet 725 M Ft eredménnyel zdrta.

Az el6z6 éuhez viszonyitua jelentdsen csokkent a Treasury dltal
kezelt eszkozdllomdny, amelynek napi dtlaga éves szinten alig
haladta meg a 49 Mrd Ft-ot. Az eszkozdllomadny osszetételé-
ben az allampapirok 88%-ban, mig a rovid betétek 10%-os
ardnyban vettek részt. Az dllampapir-dallomadny jelentds része
diszkont kincstarjegy volt, amellyel az éven beliili folyamatos
likviditds fenntartdsa volt a cél. A portfolid duration-je atla-
gosan egy éven beliil mozgott.

A kotelezé tartalék-eléirdsi kotelezettségét a KELER az éu
sordn minden idészakra vonatkozéan teljesitette, az dtlagos
ardnya a teljes eszkozdallomdny alig 1%-dt tette Ki.

A KELER dllampapir-kereskedés mellett 2018-ban is nagy
hangsulyt fektetett az dllampapir kdlcsonzési piacon vald
aktiv részuételre. Az év végére a teljes repo forgalom meg-
haladta a 2 143 Mrd Ft-ot.

A KELER ennek érdekében folyamatosan toudbb bduiti igy-
félkorét a hazai és nemzetkozi piacon is.
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UZLETI TEVEKENYSEG

Ertékpapir iigyletek forint alapu
kiegyenlitése

A KELER kozrem(ikodéséuvel lebonyolitott tézsdén
kivlili (OTC), bruttd elszamoldsu lgyletek vételdron
szdmitott forgalma a 2018. éuben kevesebb, mint 1
%-kal csokkent az el6z6 évhez képest, ami igy 0sz-
szesen 133,052 Mrd Ft-ot jelent. Annak ellenére, hogy
csOkkent a forgalom, a tranzakciék szama emelke-
dett a vizsgalt idészakban, ami 3%-os pozitiv irdnyd
vdltozdast eredményezett. A kordbban tapasztalhatd
trend 2018-ban vdaltozott, mely szerint a brutté el-
szdmoldsu dllampapir-tigyletek szaéma nétt (6sszes
tranzakcidszam 44%-a). Tovdbbra is ezen lgyletek
adjak az Ugyletérték tobb mint 95%-at.

Brutto elszamolasu ligyletek szama 2014-2018
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Brutté elszamolasu ligyletek
forgalma 2014-2018
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Egyéb értékpapir tranzakciok
szama 2014-2018
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Nemzetkozi kiegyenlitések

A KELER nemzetkdzi értékpapirokkal kapcsolatos szolgdltatdsai az értékpapirok letéti érzését, a kapcsolddsd tranzakcidk
feldolgozdsat, a tarsasdagi esemeények teljes korl kezelését valamint a magyar piac szadmdra kidolgozott specidlis szolgalta-
tdst, a Deutsche Borse-n kotott XETRA Ugyletek kiegyenlitését foglalja magdban.

A CSDR elSirdsaival 6sszhangban a XETRA szolgdltatds fokozatos kivezetése vdlt indokolttd, amely folyamat 2017-ben kez-
dédott és 2018. szeptember héonapban teljes egészében megsziintetésre is keriilt.

2018-ban a KELER dltal letétkezelt kiilfoldi portfolid értéke a XETRA dllomdnyok kivezetése miatt 34%-kal csokkent az elézé
éuhez viszonyitua, ezzel szemben a cross-border tranzakcidk szdma 69%-kal emelkedett. igy 2018-ban az dllomdny piaci
értéke 1,471 M eurd, mig a kiegyenlitett cross-border tranzakcidk szaéma kozel 10 ezer darab volt.
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Koézponti Ertéktdri tevékenység

DEMATERIALIZALT ERTEKPAPIR SOROZATOK

A KELER-nél vezetett értékpapir-szamldkon 2018. december 31-én 5 522 élé dematerializdlt értékpapir-sorozat volt nyil-
vdntartua, amely a 2017. december 31-i 5 183 sorozatszdmhoz viszonyitua 6,5%-o0s ndvekedést mutatott.

Demat értékpapir sorozatok szama
értékpapirfajtanként 2013-2018
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A kotuénysorozatok szamdnak csokkenését, az uj befektetési jegy, jelzdloglevelek és a részvuény-sorozatok Kibocsdatdasa
kompenzalta.

DEMATERIALIZALT ERTEKPAPIROK ALLOMANYA A KOZPONTI ERTEKPAPIRSZAMLAKON

A kozponti értékpapirszamldkon 2018. december 31-én nyiludntartott 35 557 Mrd Ft értékpapir-dllomdny ismét névekedeést
mutatott 31831 Mrd Ft-os 2017. éu végi értékpapir-dllomdanyhoz képest. A kozponti értékpapir-szamldan nyilvdntartott al-
lampapir-sorozatok szadmanak stagndldasa mellett az dllampapir dllomdnya 6,5 %-kal nétt, ami az ujabb Babakdtuények,
Bonusz Magyar Allampapirok és a Prémium Eurd Magyar Allampapirok kibocsdtdsdnak, toudbbd a megléud hosszu lejaratu
sorozatokra torténd rdbocsatdsok eredmeénye. A befektetési jegyek dllomdnydnak jelentds (52,22%) ndvekedése a tartdsan
alacsony kamatkornyezet hatdsa, mikodzben a jelzdaloglevek dllomdnydnak jelentds (49,61%-0s) nduvekedése, a 2016-ban
ujonnan megalapitott jelzdlogbankok aktivitdsa és az MNB Jelzdloglevél-vdsdrldasi program eredmeénye.

Demat értékpapir allomany e Ft-ban
értékpapirfajtanként 2013-2018
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Ertékpapirkéd-kiadas

Az Ugyfelek 2018. éuben a 2017-es lizleti éuv adataihoz viszonyitua (1340 db ISIN) 6,94 %-kal kevesebb, 6sszesen 1247 db
ISIN igényléssel fordultak a KELER felé.

Az elSIN rendszeren kezdemeényezett ISIN igénylések szima a tavalyi évhez hasonléan idén is elérte a 90%-ot.

A KELER 2018 éu végéig osszesen 27 787 db értékpapirra allokdlt ISIN azonositéot, amelybdl az év végéuvel bezardlag
12 832 db aktiv értékpapirra vonatkozéan vezeti a kozponti értékpapir-nyilvantartdst.
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Befektetési jegyek - WARP

A nyilt végl befektetési jegyek egyedi forgalmazdsi instruk-
cidinak szadma 2018-ban dsszességében tobb mint 20%-0s
novekedést mutatott. Ez a novekedés azonban kizarélag egy
nagy forgalmazoé tgyfél megudltozott back office folyama-
taira vezethetd vissza, azdltal, hogy a T napos elszdmoldsu
alapok esetén atdlltak a tételes (egyedi) instrukcié-benyuj-
tdsra, a kordbbi 6sszevont megbizdsok helyett.

Ezt leszdmitua, a piac tobbi szerepléjét tekintue némileg csok-
kent a befektetési jegyekkel végrehajtott ligyletek szama. Ezt
igazolja, hogy az értékpapir-szadmldkon kényvelt, 6sszesitett
tranzakcidészam (napirdbocsdatdsok és torlések szama) is mini-
mdlisan, 1,4%-kal csokkent az el6zé éuvhez képest. E tranzakci-
Ok kozott kis mértékben emelkedett a DVP elul rdbocsdatdasok
és torlések ardnya, de ezek még mindig 30% alattirészardnyt
képuiselnek, mivel az alapok forgalmazdsat elsésorban a cég-
csoporton beliili igyletek jellemzik, amelyeknek kiegyenlitése
FOP (fizetés nélkiili) tranzakcidokkal valésul meg.

KELER Eves Jelentés - 2018

Mindazondltal tovdbbra is tapasztalhatdok a jelei a piac ak-
tivitdsdnak, amelyek alapot adhatnak a forgalom késébbi
novekedésének:

» A forgalmazdi hdalézatok minimdlisan béuliltek: 2017. év
végén 1785 ISIN forgalmazoéi kapcsolat élt 26 forgalmazo
ugyfél kozott megosztua, ez a 2018. december végi dlla-
pot szerint 1852 kapcsolatra és 27 forgalmazéra béuiilt.

» Arendszerben forgalmazhato, aktiv értékpapir-soroza-
tok szdma 7,1%-kal nétt - 2018 végén madr 741 db ilyen
ISIN volt.

» Az aktiv piaci szereplék szadma minimdlisan vdltozott:
az elézé évi 33-hoz képest 35-re nétt azon befektetési
alapkezelék szama, amelyek legaldbb egy darab nyilt
végl, forgalmazhato értékpapir-sorozattal rendelkeztek
arendszerben.

Teljesiilt WARP instrukciék szama 2015-2018
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LEI kéd” kiadas

A KELER 2014 februdrjatdl biztositja a piaci szereplék sziémdra a rajta keresztil torténd Legal Entity Identifier (LEI) kod
igénylésének lehetdségét. Az eddigi évekhez hasonléan 2018 sordn is toudbb emelkedett a szolgdltatdst igénybe veud ligy-
felek szama. Ennek koszonhetéen a KELER dltal kezelt LEI kédok szadma éuv végére meghaladta a 4500 darabot, ez kozel
2000 darabbal tobb az eléz6 év végéhez képest. Az elsé féléuben a jogszabdlyi rendelkezések (MiFID Il) hatdsdra ugrdssze-
rien megnovekedett az Uj LEI kéd igénylések valamint a megujitdsok szama, amelynek eredményeként mind a szerzé6dott
ugyfélszamban, mind pedig a KELER dltal kezelt LEI kédok szamdban jelentds, pozitiv vdaltozdast tapasztalhattunk. A KELER
szerz6dott tgyfél-nyilvantartdsa LEI kédkiadds kapesdn tobb mint hdromszorosdra nétt a 2017. évhez képest.

Szerzddott ligyfelek A KELER altal kezelt
(LEI koéd) LEI kédok szama
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Altaldanos értéktari tevékenység

FIZIKAI ERTEKPAPIR LETETKEZELES

A nyomdai uton elédllitott értékpapirok letétkezelt dllomdanya darabszam tekintetében 2018. év végére a tavalyi évhez
viszonyitva 0,57%-kal, névértéken 16,91%-kal csokkent. Az értéktarban gyljté eluli letétkezelésben kezelt értékpapir
dllomdny nem vdltozott, viszont az egyedi letétkezelésben kezelt értékpapir dllomany 17,76%-kal csokkent a tavalyi
évhez viszonyitua. A nagymeértéki egyedi letétkezelés csokkenése az év kozbeni kiszdllitdsok eredménye. A KELER a le-
tétkezelésében 2018. december 31-én 6sszesen 796 901 db fizikai értékpapirt kezelt.

Nyomdai értékpapir letétkezelésének alakulasa 2013-2018
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" A LEl egy 20 karakterbdl dllé nemzetkézi azonosité kéd, amely a pénziigyi tranzakciékban részt vevd szerepl6k (bankok, kibocsdtok, tézsdei
tdrsasdgok, tézsdei keresked6k, befektetési alapok, stb.) egyértelmii vildgszintd beazonositdsdra szolgdl.
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Tarsasagi események kezelése

KELER Eves Jelentés - 2018

A KELER értéktdri tevuékenysége sordn a Tarsasdgi Esemeények kezelése keretében részvénykonyv-vezetési, kozgyl-
lés-elbkészitési, és -lebonyolitdsi szolgdltatdsokat nyujt, valamint a tulajdonosi megfeleltetéssel kapcsolatos, illetve
osztalékfizetési szolgdltatdsokon tul kifizetési diszpozicidok elkészitését is végzi.

1l

. Tulajdonosi megfeleltetés

Piaci jelentések

A KELER 2014 februdrjdban inditotta el Trade Reporting
(TR) szolgdltatdsat, amely ma mar az EMIR (European Mar-
ket Infrastructure Regulation - 648/2012/EU) rendeletben
meghatdrozott jelentési kotelezettségeken tul a REMIT (Reg-
ulation of wholesale Energy Market Integrity and Trans-
parency- 1227/2011/EU) és 2018. janudr 3-datél a MiIFID Il
(Markets in Financial Instruments Directive - 2014/65/EU)
alapjdn eléirt jelentési kotelezettségek teljesitésében is
segiti a piaci szerepléket.

A KELER madra valamennyi kereskedési adat jelentési kote-
lezettség (EMIR, REMIT, APA és ARM) esetében sajdt infra-

Kifizetési diszpo

strukturdn alapuld szolgdltatdssal képes kiszolgdlni mind az
energia-, mind a tékepiaci szerepléket. A négy szolgdltatds
kozul az EMIR esetében kozvetitéként vesz részt a folya-
matban, mig a REMIT, az APA és az ARM jelentések esetében
engedélyezett szolgdltatoként toudbbitja a jelentéseket.

A szolgdltatascsomag egyes elemeit jelenleg k6zel 150 szer-
z6dott igyfél vesziigénybe, a jelentéstételi kotelezettséggel
érintett partnereink szama pedig tobb, mint 200. Az Ligyfelek
kozott egyre nduekué szamban jelennek meg a kiilfoldi piaci
szerepldk is. A szolgdltatds a 2018. éuben 6sszesen 100 millid
forintot meghaladé drbevételt generalt.




4 TARTALOMJEGYZEK
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KIEMELT PROJEKTEK ES
SZOLGALTATASFEJLESZTESEK

KELER Szolgaltatasfejlesztési Program

A kordbban a Stratégiai Modernizdcidés Program részeként
bevezetni tervezett Uj IT rendszer (BaNCS) bevezetésére
iranyuld projektet a KELER feliilvizsgdlta. A kitlizott célok
és a megualdsitds modszertandnak gyokeres megudltozta-
tdsa miatt KELER Szolgdltatdsfejlesztési Program (KSZP)
néven Uj projektet hozott létre, melynek célja a KELER
automatizdlt, teljes kord T2S harmonizdcidja, valamint a
KELER szolgdltatdsait tamogaté a kor kdvetelmeényeinek
megfeleld, moduldris és skalazhatoé informatikai rendszer
tobb szakaszban torténd kialakitasa.

A megujult Program tervezése sordn nagy hangsulyt helyez-
tink arra, hogy az uj fejlesztések 6sszhangban legyenek a
szabdlyozaéi elvardasokkal és a KELER Csoport hosszu tauu
szolgdltatdasfejlesztési céljaival.

A KELER Uj moédszertani megkozelitéssel és megbizhatd, ha-
zai szdllitokkal egylittmikodue kezdi meg az uj Programot.

Tarsasagi események kezelésének reformja

Az Eurépa Tandcs dltal 1996-ban felkért Giovannini Cso-
port 15 pontban fogalmazta meg, hogy melyek az EU hatd-
ron dtnyuld pénz és értékpapir elszadmoldsi és kiegyenlitési
akaddlyai. A fontossdgi sorrendben a harmadik, a tarsasagi
események nem egységes kezelése volt. Az egyik legfon-
tosabb és legbonyolultabb korldt felolddsdra megalakult
a CAJWG munkacsoport (kibocsdtok, piaci infrastruktu-
rdk, szolgdltatodk), és hosszu piaci konzultdciét kovetbden,
2009-ben minden tdrsasdgi esemény kategoéridra kiterjedd
ajanldst dolgozott ki.

Tekintettel arra, hogy bizonyos tdrsasdgi események har-
monizdcidjat felvdllalta a T2S, a magyar piac a platform-
hoz torténé csatlakozdsdual (2017.02.06.) szintén teljesitett
szdmos eludrdst. Tobb irdnyelu és célkitlizés teljesitése
azonban még mindig a hazai tékepiac elétt dll. A piac
harmonizdcidjat elékészitendd és segitendd a KELER, az
MNB és a BET kézrem(ikddésével a magyar tékepiac meg-
hatarozoé szerepléinek bevondsdval 2018-ban elkésziilt egy
a tdrsasdgi események reformjdual kapcsolatos teenddket
osszefoglalé koncepciondlis anyag.

A tékepiac szerepldinek bevondsdual megkezddédtek a jogi
elékészité munkdlatok, valamit a harmonizdcié alappillér-
jeként is felfoghaté Golden Source adatbdzis kialakitdsahoz
szikséges adatkorok és technikai megolddsok felmérése
is elindult.

CSDR szerinti ujraengedélyezés

A CSDR eléirdsai alapjan minden eurépai unids értéktdrnak
ujra kell engedélyeztetnie a mikodését az EU szintl szabd-
lyozds rendelkezéseinek megfeleléen. A KELER az engedély
megszerzése érdekében mdr 2014-ben megkezdte az eléké-

szlileteket, ugyanakkor a CSDR szabdlyozds és végrehajtds
technikai sztenderdjeinek késése miatt csak 2017 tavaszan
nyilt meg a lehetdség az értéktdrak szamara engedélykérel-
mik benyujtasara.

A KELER 2017. szeptember 29-én nyujtotta be a CSDR sze-
rinti Ujraengedélyezés iranti kérelmét a Magyar Nemzeti
Bankhoz mint illetékes hatésdghoz, és vdrhatéan 2019 sordan
szerzi majd meg az uj, CSDR szerinti kdzponti értéktari és
banki jellegl kiegészitd szolgdltatdsok végzésére jogositd
engedélyét.

Régids network épités

A KELER, nemzetkozi stratégidjanak megfeleléen, 2017 febru-
drjaban csatlakozott a T2S-hez. A T2S-ben és a KELER specidlis
értéktdri és hitelintézeti szerepében rejlé lehetéségeket Ki-
haszndlva egykapus elérhetdséget (letétkezelési szolgdltatdst)
kindl majd tGgyfeleinek a kozép- és kelet-eurdpai piacokra
(Ausztria, Romania, Lengyelorszdg, Csehorszag és Bulgdria). A
régids ajanlat egyik alappillére, hogy a KELER k&zvetlen szam-
lakapcsolatokat (un. értéktari linkeket) létesit az adott piacok
értéktaraival annak érdekében, hogy a kiegyenlitéseket egyéb
szolgdltatd kozbeiktatdsa nélkiil, kdzvetleniil végezhesse. A
KELER a kindalt piacokra teljes korl letétkezelési szolgdltatdst
kivdn nyujtani (kiegyenlités, pénzoldali kiegyenlités, letéti
6rzés, tdrsasdagi esemeény kezelés stb.).

A KELER nemzetkdzi projektjének elsé dllomdsaként 2018
mdjusdban megnyitotta a kézvetlen lengyel kapcsolatot, és az
EBRD-vel kotott egylittmiikodés keretében megkezdte touvdbbi
piacok felmérését (pl.: bolgdr, osztrdk, cseh, romdn). Regiondlis
hdlézatat fokozatosan, 2-3 éu alatt tervezi kiépiteni.
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Piaci jelentések (TR) — MiFID II./MIFIR?

Annak érdekében, hogy a KELER megfeleljen a jogszabdlyi
eléirdasoknak, valamint hogy teljes korl segitséget nyujtson
az Ugyfeleinek a jelentéstételi kotelezettségeik teljesitésében,
folyamatosan fejleszti az adatszolgdltatdsi tevékenységét és
a hozzd kapcsolédo Trade Reporting rendszerét.

Miutdn a KELER 2017-ben megszerezte az Approved Regis-
tered Mechanism (ARM), valamint az Approved Publication
Arrangement (APA) engedélyét, 2018. janudr 3-dn elinditotta a
MIFID Il./MiFIR-ben meghatdrozott jelentési és nyiludnossdgra
hozatali kotelezettségekkel kapcsolatos szolgdltatdsait. A
fentiek kduetkeztében az ligyfelek a KELER-en, mint ARM-
en és APA-n Keresztiil teljesithetik a jogszabdly dltal eléirt
jelentési és kozzétételi kotelezettségeiket is, és ezzel a MiFID
I1./MiFIR kapcsdn a KELER teljes korlii megolddst tud nyujtani
partnerei szamdara.

A szolgdltatdsi paletta toudbbi fejlesztésével, a kiszolgald IT
rendszer modernizdcidjdaval kapcsolatos tervezések, felméré-
sek folyamatban vannak. Elsé sorban a 2020-ban indulé SFTR
(Securities Financing Transaction Regulation) jogszabdlyi elé-
irasai tartalmaznak lehetéségeket a szolgdltatds bévitésére.

LEI kédkiadé engedély megszerzése

Az eurdpai szabdlyozé hatésdgok folyamatosan 6sztonzik a
LEI koéd egyre szélesebb korben vald haszndlatdt és elterjedé-
sét. A Global Legal Entity Identifier Foundation (GLEIF) tizleti
stratégidja szerint a 2022-ig terjedd idészakban az aktiv LEI
kodok novekedési liteme akdr ot éu alatt meghdromszo-
rozédhat. Ezt szem elétt tartva a KELER a megnduekedett
igények kielégitésére megfeleld infrastruktura és hatékony
folyamatok kialakitasdaval, valamint a LEI LOU® engedély
megszerzéséuvel késziil fel.

Az IT rendszer fejlesztése kdzben Uj szdllitd kerilt kivdalasz-
tdsra, akivel k6zosen a tadmogatd szoftuer funkcidinak és
miiikodésének teljes dtgondoldsa és a projekt ujratervezése
is megtortént. A célkitlizések alapjdn, a kiilonb6zé engedé-
lyezési eljardsok fligguényében 2019-ben vdlhat akkreditalt
LEI Koéd kiadoua.

|
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Csatlakozdas az Azonnali Fizetési
Rendszerhez (AFR)

A hazai pénzforgalom hatékonysdgdnak novelése, a fizetési
piac és a magyar gazdasdg versenyképességének javitdsa
érdekében a Magyar Nemzeti Bank bevezeti az azonnali fi-
zetési szolgdltatast.

Pénzintézeti engedélye kapcsdn a KELER is csatlakozni fog
az AFR-hez, amelynek megualdsitdsdra 2017-ben elinditotta
sajat, belsé projektjét és csatlakozott a GIRO dltal inditott
orszdgos, un. AZUR projekthez. A megualdsitds sordn az lizleti
és informatikai igények felmérése megtortént és 2018-ban a
sziikséges informatikai fejlesztések is elkezdédtek. A projekt-
tervek alapjan a KELER teljesiteni tudja majd az MNB és a
GIRO dltal a szolgdltatds megkezdésére Kijelolt idépontot.

2 A befektetési szolgdltatdsi tevékenységre valamint a szabdlyozott piacokra és multilaterdlis kereskedési rendszerekre vonatkozé 2004/39/

EK irdnyelv (MIFID [) 2007 novembere 6ta hatdlyos, tekintettel azonban a pénziigyi piacokon tapasztalhaté vdltozdsokra és a gyorsan fejléd6
technoldgiai djitdsokra, a Bizottsdg 2011-ben kidolgozta az irdnyelv feliilvizsgdlatdra vonatkozd javaslatdt egy irdnyelv (MiFID 1) és egy rendelet
(MiFIR) formdjdban. A MiFID II/MiFIR egytitt alkotjdk meg azt a jogi keretet, mely a befektetési szolgdltatdsi tevékenységet végzbkre, szabdlyozott

piacokra és adatszolgdltatékra vonatkozé szabdlyokat fekteti le.

3 A LEl kéd kiaddsdra a Global Legal Entity Identifier Foundation (GLEIF) nemzetkézi szervezet dital engedélyezett kiaddknak (Local Operating

Unit - LOU) van jogosultsdga.
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UGYFELKAPCSOLATOK
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Ugyfélférumok

A 2017 decemberében létrejétt T2S Hazai Nemzeti Erintetti
Csoport (HU-NSG) 2018-ban hdarom ulést tartott. A 2018
mdrciusdban tartott lilésen a T2S aktualitdsokrol esett sz6,
illetue a KELER és az MNB beszdamolt a tdrsasdgi események
reformjdual kapcsolatosan javasolt uj megkozelitésrol
valamint a harmonizdcio statuszarol. A 2018. juniusi llés
kézponti témdja a KELER, az MNB és a BET kdzrem(iko-
désével a magyar tékepiac meghatdrozé szerepléinek
bevondsdval elkésziilt tdrsasdagi esemeények reformjdual
kapcsolatos teenddket 6sszefoglald koncepciondlis tdar-
gyaldsa és elfogaddsa volt. A novemberi llésen a KELER
és az MNB képuiselbi beszamoltak a T2S, a T2S harmoni-
zdAcio, a tarsasagi esemény kezelés reformjanak aktudlis
dllasarél. Emellett megalakult hdrom munkacsoport a
HU-NSG keretein beliil, amelyek f6 célja, hogy a tarsasdgi
esemeények reformmal kapcsolatos szakmai konzultdcid
helyszineként szolgdljanak. Az Uzleti munkacsoport (tar-
sasdgi esemeények adatbdzis megteremtésével és a T2S
market claim szolgdltatds szabdlyainak kidolgozdsa sordan
felmerllé kérdésekkel foglalkozik), a Szabdlyozoéi-Adozdsi
munkacsoport (a reform megualdsitdsa sordn felmerilé
jogi-adoézasi kérdések esetében szolgdl konzultdcids fo-
rumként) valamint az SRD munkacsoport (a Shareholder
Rights Directive Il (SRD) hatékony hazai implementdcidjat
szolgdlja).

A KELER Felhaszndloéi Bizottsdg 2018-ban is tartott llést.
A Bizottsdg véleményezte és elfogadta a KELER Helyre-
dllitdsi teruének modositdsdat valamint a KELER Altald-
nos Uzletszabdlyzatdnak CSDR engedély megszerzéséuel
hatdlyba Lépé verzidjat. A Bizottsdg a CSDR Settlement
Discipline munkacsoport feldllitasarél is dontott, a Settle-
ment Discipline hazai szabdlyainak kidolgozdsa valamint
a Bizottsdg liléseinek gyakoribbd tételérdl szolo javaslatot
is elfogadta, melynek értelmében a jouében évente kétszer
fog lilésezni.

2018. junius 25-27. k6z6tt a KELER kidllitoi és szponzori mi-
néségben vett részt a Bécsben megrendezett The Network
Forum konferencidn. Az eseményen az eurépai letétkezelési,
elszamoldsi és kereskedés utdni tizletdg legmeghatdrozébb
szerepléivesznek részt, és a kereskedés utdni tizletdg olyan
fontosabb kérdéseirél volt sz6, mint a szabdlyozdsi valto-
zdsok, infrastrukturdhoz kapcsolédo kezdeményezések és
technolégiai vdaltozdsok. A KELER szereplésének legfébb
célja az volt, hogy megismertesse a regiondlis linképitési
stratégidjat a piaccal és az ugyfelekkel, valamint a po-
tencidlis partnerekkel.
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Nemazetkozi kapcsolatok

ECSDA

A European Central Securities Depositories Association
(ECSDA) az eurdpai kozponti értéktarakat egységbe tomo-
Tité szervezet, amelyben jelenleg 35 orszdg 39 értéktara
képuiselteti magdt. Az ECSDA alapitdasdanak célja, hogy k6zos
megolddsokat taldljanak és k6zos elueket fektessenek le a
hatékony cross-border nemzetkozi értékpapir-kereskedelem
illetue elszadmolas érdekében. A befektet6knek mind Euro-
pdban, mind nemzetkozi szinten globdlisan sziiksége van a
hatékony és biztonsdgos cross-border elszamoldsokra, azok
koltségeinek csokkentésére és uj lehetbségek kiakndazdsdra.

ANNA

Az Association of National Numbering Agencies (ANNA) egy
globdlis ipardgi szervezet, amely jelenleg 115 orszdagban van
jelen, tagjai nemzeti bankok, értéktdarak, tézsdék, adat-
szolgdltatok és szabdlyozoéi szervezetek. A szervezet célja,
hogy megkonnyitse és egységesitse a globdlis azonositok
létrehozdsdt és kiaddsdt azért, hogy minden értékpapir
és tékepiaci termék egyedileg beazonosithatd legyen és a
termékek alapadatai megismerhetéué vdljanak. Kereté-
ben gondosan kidolgozott és fenntartott belsé iranyelvek
lehetéué teszik a szervezet kiilonb6z6 tagjai részére, hogy
egységesen alkalmazzdk az ISIN kédképzés, modositds vagy
torlés dltaldnos szabdlyait. Az ANNA - az erre a célra létre-
hozott szervezeten, az ANNA Service Bureau-n keresztul -
mikddteti, fenntartja és fejleszti az értékpapirok nemzetkozi
azonositdsat szolgdlé rendszert.
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INFORMATIKA

A kordbbi évekhez hasonléan 2018-ban is a tudatos, ter-
vezett mikodeésre és az lzleti szolgdltatdasokat tamogatd
informatikai rendszer magas szintl rendelkezésre dllasanak
biztositdsdra fektettiik a legnagyobb hangsulyt az informa-
tikai mikodés terén.

Toudbbfejlesztettiik valamint mélyitettiik és szélesebb kor-
ben alkalmazzuk az automatizdalt monitorozasi képességein-
ket, melynek koszonhetéen a KELER rendszereinek egyiittes
rendelkezésre dllasa az Ugyfelek felé az éu egészére nézue
99,969% volt. Az Ugyfeleket érinté izemzavarok idétarta-
ma lerovidiilt, tekintettel arra, hogy a riasztdasok kordabban,
meélyebb rétegekbdl is érkeznek, igy a hibajavitas folyamata
sokszor mar az ugyfélhatdst megelézéen el tud kezdédni.

A miikodési biztonsdg és megbizhatdsdg erdsitése érdekében
elkezdtik az incidens-kezelési eljards ,finomhangoldsat”,
az ITIL-ben rogzitett alapokhoz valé kozelitését. A kiilsé és
belsé tigyfeleinkkel torténé kommunikdcié javitdsa érde-
kében formalizdltan is bevezettiik a kiemelt esemeényekkel
- napnyitds, napzdrds, lizemzavar, stb. - kapcsolatos tajé-
koztatdsi rendszert.

A KELER Csoport informatikai lizemeltetése folytatva a 2017-
ben elkezdett munkdt, a 2018-as éuben is kiemelt figyelmet
forditott arra, hogy az informatikai kornyezetben kizarélag
tamogatott infrastruktura szolgdltatdsok mikodjenek. Ki-
jelenthetjlk, hogy a 2019. éu elejétdl nincs nem tamogatott
infrastruktura elem a KELER Csoportban.

Az Adatkozponti infrastruktura cseréjét megcélzé projekt so-
rdn 2018-ban megkezdtiik egy olyan technolégiai kornyezet
kialakitdasat, amelyben mind a szamitdsi mind pedig a taro-
lasi kapacitdsok jelentésen nének, valamint a jelenleginél
nagysdagrendekkel gyorsabb technolégidnak készonhetéen
az adatok elérési sebessége is jelentésen megné. A tervek
szerint, a projekt varhatéan 2019 elsé negyedéuvében feje-
z6dik be. A projekt teruvezése sordn a legfontosabb szempont
az volt, hogy az 5 éves hardver eszk6zok cseréjével olyan
technoldgiai kornyezetet alakitsunk ki, amely hosszu tavon
képes az ujonnan megjelend lizleti igények kiszolgdldsat
biztositani.

2018 folyamadn a szamlavezetd rendszerek fejlesztését be-
emeltiik a KELER szervezeti rendszerébe. Kialakitottuk az
informatikai fejlesztéssel, kddoldssal foglalkozé szervezeti
egységet, a létszamkeretet feltoltve a megfeleld képesitési
informatikai szakemberekkel kiépitésre kerlilt a sziikséges
fejleszt6i kornyezet. A forraskédokon tul a fejlesztésekhez és
tamogatdsi feladatok ellatdsdhoz sziikséges know-how, a
régi szdllitd daltal haszndlt fejleszté6i modszertan is dtvételre
keriilt. Médositottuk a szabdlyozdasi kornyezetiinket is, hogy
a hdzon beliili fejlesztés vonatkozdsdban is biztositua legyen
az audit-ready miikodés. A fenti feltételek megteremtésével
megtettiik az elsé lépéseket abba az irdnyba, hogy a kiemelt
funkcidkat ellatoé alkalmazdsok vonatkozdsdban megsziin-
tessik a szallitoi fliggéséget és az elmult évekhez hasonld
Kiszolgdltatottsagot.

23

2018-ban az Informatikai Igazgatésag az alabbi nagyobb
feladatokat végezte el:

*» A SWIFT Alliance Access (SAA) sikeres bevezetése kényel-
mes felhaszndladi feliiletet biztosit, biztonsagi kouvetelme-
nyeknek teljes mértékben megfelel valamint lehetéséget
biztosit a jouében egyéb, a SWIFT hdlézatdn elérhetd szol-
gdltatdasok elérésére is. A 2018. évi SWIFT Release-nek vald

megfelelést mar az uj alkalmazas biztositotta.

Technolégiailag modernizaltuk az Adattarhdzat, melyhez
apiacon jelenleg elérhetd, egyik legmodernebb megolddst
vdlasztottuk. A projekt legnagyobb eredménye a betoltesi
id6 csokkenése, a kordbbi, napi tobb mint 10 érds betoltési
id6é kevesebb, mint 2 érdara csokkent.

A KELER a jouében egy rugalmas, a piaci igényekre gyorsan
reagdlni tudé komponens alapu informatikai architektura
Kialakitdsdra torekszik, ezért JAVA Web alkalmazdsokra
éplild fejlesztéseink tamogatdsdra architektura keret-
rendszert alakit ki, melynek tervezése és a fejlesztések
elsé mérfoldkove megualdsult 2018-ban.

Az azonnali fizetési rendszerhez (AFR) valé kapcsoloddsra
a KELER is megkezdte a felkésziilést. Olyan megolddssal
fogunk a kovetelménynek megfelelni, amely a jouében
hasznalni kivant uj fejlesztési keretrendszer elsé eleme-
ként fog élesedni.

+ Az elmult évek a KELER szadmlavezeté rendszereinek cseréjét
célzé projektrél (SMP Program) széltak. A program sikertelen
kimenetelébdl szerzett tapasztalatokbdl tanulva a KELER
a szolgdltatdsainak megujitdsat célzoé projektet a KSZP-t
inditotta el. Ennek informatikai alapjat nem egy kiilsé,
dobozos terméket kindlo szadllité altal diktalt technolégia,
architektura fogja adni, hanem a kor technikai kdvetel-
ményeinek megfeleléen kialakitandd, skdldzhato, széles
korben elterjedt, JAVA keretrendszerre épiilé, moduldris
felépitést tdmogatdé technolégia. A specifikdcidk sordan a
fenti elueknek megfeleléen sikeriilt egy olyan architektura
koncepciot kialakitani, amely biztositja, hogy az egyes lzleti
igények modulokra bonthatéak legyenek és az egymdsra
éplilést biztositani lehessen, ugyanakkor lehetéué teszi,
hogy ne egyetlen szdllitonak legyen a fejlesztés sikere kitéve.

Az Uj jogosultsdg kezeld rendszer (IDMdtrix) bevezetése,
ezzel egyiitt a jogosultsagi folyamatok és a feliilvizsgdlatok
racionalizdldasa a ,legkevesebb jogosultsdag elve” valamint
a ,feladatok szétvdlasztdsa” két f6 elue mentén teszi lehe-
tévé a biztonsdgi auditoknak valé megfelelést a jouvében.
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KOCKAZATKEZELES

Kockazatkezelési aktualitasok

A CSDR eléirdasai alapjan a KELER-nek ujra engedélyez-
tetnie kell a kozponti értéktdri és banki jelleg kiegészitd
szolgdltatdsait. A KELER 2017. szeptember 29-én beadta a
CSDR szerinti engedélykérelmét az illetékes hatésdagnak, az
engedélyezési folyamat jelenleg is zajlik. A megfelelés érde-
kében a KELER tobb ponton is médositotta kockdzatkezelési
modszereit, szabdlyzatait és mar életbe is léptette azokat.

A KELER a CSDR-t kiegészit6 2017/392 szdmu RTS 48. cikk
(1) bekezdeése alapjan Kockdazatkezelési Bizottsdgot hozott
létre 2017-ben. A Bizottsag feladata, hogy a KELER aktudlis
és joubbeni dtfogod kockazati tolerancidjarodl és stratégidja-
rél tajékoztassa a KELER Ugyvezet8ségét és Igazgatdsdagat.
A tdjékoztatds keretében véleményt fogalmazhat meg és
javaslatokat tehet, toudbbad koteles figyelemmel kisérni és
szlikség esetén vélemeényezni a szamara elkészitett éukozi
kockdazatkezelési riportokat. A Bizottsag alakuld llése 2017.
julius 7-én volt, azota 6sszesen négy alkalommal lilésezett.

A KELER 2018-ban is feluilvizsgdlta helyredllitdsi tervét,
melyet féleg a CSDR rendelkezéseinek valoé teljes megfe-
lelés érdekében maoédositott. A teru benyujtdsra keriilt a
Feliigyelet felé.

2018 végén elindult a KELER napi kockdzatkezelési felada-
tait tdmogatod rendszer kiépitése. A rendszerfejlesztés célja,
hogy a napi manudlis munkavégzés egy része kivdltdsra
keriljon, illetve tamogassa a vezetdi informdcids rendszer
hatékonysdgadt.

A KELER szlikség szerint - de legaldbb évente - fellilvizsgdlja
a kockdzati Kitettségeit, és kockdzati profiljdnak vdltozasait
részletes jelentésben mutatja be az Igazgatésdg szamdra.
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Kockazatkezelési stratégia

A KELER a kockdzatkezelési feladatok ellatasat 2013. au-
gusztus 1-t6l Kiszervezte a KELER KSZF-be. A felel6sség
és a dontéshozatal tovdbbra is a KELER-nél maradt a
kockdazatkezelési igazgatd személyében, azonban a napi
kockdzatkezelési feladatokat a KELER KSZF latja el kiilon
ugyvitel alapjan.

A KELER kockdzatkezelési stratégidja a mindenkor aktudlis
Uzleti stratégian alapul. Eimondhatd, hogy a KELER alap-
vetéen konzervativ és prudens kockdazatkezelési eluek men-
tén épitette fel stratégidjat. A modszereit, folyamatait és a
beépitett kontrollokat is ennek megfeleléen alakitotta ki. A
tulajdonosokon és az irdnyitdsi jogkorrel rendelkezé, vezetd
testiiletként mikodd Igazgatdsdagon kiviil tobb bizottsdag
(példaul: Kockdazatkezelési Bizottsag, Felhaszndloi Bizottsdg)
is mikodik a KELER-ben, melyek felelések a kockdazatok egy
meghatdrozott részének nyomon kduvetéséért. Ezen tulmenden
az MNB a jegybanki felvigydazoéi funkcioja keretében kétévente,
a feligyeleti funkciojabol adédoan pedig idészakosan ellendrzi
a KELER mkodeését. A KELER alapuetéen egy transzparens,
alacsony kockdzattal rendelkezé infrastruktura.

Hitel- és partnerkockazatok

Szemben egy klasszikus kereskedelmi bankkal a KELER ese-
tében a befektetési kockdzatok nem nevezhetéek komp-
lexnek és meghatdrozénak. A treasury portfoélié nagyrészt
magyar dllampapirokbdl dll, amit féként bankkozi kihe-
lyezések és repd lgyletek egészitenek ki. Eszkoz oldalon
nagysdgrendjét tekintue kiemelendd a kockdzatok kozil a
KELER KSZF-ben léud részesedés.

A KELER legjelentésebb partnerei a treasury partnerek
(magyarorszdagi hitelintézetek) mellett a kulfoldi értéktari
linkek és kozvetitd intézmeények.

A szokdsos mindsitések keretében az elérheté adatok alap-
jan 2018-ban is megtortént a treasury partnerek, az ér-
téktari linkek és a kozvetitd intézmények mindsitése, és
elSterjesztés késziilt az Eszk6z-Forrds Bizottsdag részére a
partnerekkel szemben vdllalhaté kockdzatokra vonatko-
zéan. A treasury partneri korében és a kotott lgyletek ti-
pusdban, nagysdgrendjében lényeges vdltozds nem tortént.

A KELER kevésbé aktiv a devizapiacon. Kizdrélag tgyfél
megkeresésre és Kis 0sszegben vesz részt devizakonverzids
ugyletekben.

A partnerkockdzatok kezelése, aggregdldasa az eléirdsoknak
megfeleléen lgyfélcsoport szinten torténik minden olyan
esetben, ahol ez relevdns. A kockdzatkezelési eszk6zok ko-
zott emlithetd arepo lgyletek elényben részesitése a depo
ugyletekkel szemben, illetve az emlitett partnermindsitési
rendszerre alapozott partnerlimit rendszer és annak napi
monitoringja a Kockdzatkezelési Osztdly dltal. A partner-
kockdzathoz kapcsoléoddan az orszagkockdzati limitek napi
monitoringja is megualdsul.
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Piaci kockazatok

A piaci kockdzatok kozil a KELER szamdra a legjelentésebb
a forint hozamkockdzat. A naponta késziilé szamitdsokban
a kereskedési kdnyvui és a banki konyvi kamatkockdazatok,
toudbbd a KELER sajdt devizadarfolyam-kockdzata is ki-
mutatdsra Keril. Az eszkozdllomdnyra a Kockdzatkezelési
Osztdly a napi figyelésen tul negyedévente végez a torvény-
ben meghatdrozott mértékld hozam stressz szamitdsokat.
A stressz paraméterekkel szadmitott veszteség nagysdga
toudbbrais a toruényben eldirt szint alatt maradt. Az allam-
papir dllomdany VaR mutatdja naponta keriil kiszamitdsra
stresszelt és historikus volatilitas mellett egyardnt.

A KELER specidlis tevékenysége, ezen beliil az elszamolds-
forgalom teljesitésének zavartalan lebonyolithatésaga-
nak biztositdsa sziikségessé teszi, hogy mindenkor gyorsan
mobilizalhatd, likvid eszkozokkel rendelkezzen. Részben az
elébbi kovetelménybdél adéddéan a kdézponti értéktar daltal
tarthatd eszkozok kére mar a jogszabdlyok dltal is szigoruan
szabdlyozott. A jogszabdlyi kotottségeken tul a KELER az
dltala tartott pénzigyi eszk6zok kivdlasztasdanadl arra to-
rekszik, hogy azokat sziikség esetén gyorsan értékesithesse,
illetvue napon beliili likviditdast is teremthessen dltaluk. A lik-
viditdsi kockdazat meéreése, figyelése és kezelése napi szinten
megtorténik a KELER banki és kereskedési konyvi portfoli-
ojanak napi kockdazati parameétereinek meghatdrozdasakor.

KELER Eves Jelentés - 2018

Miikodési kockazatok

A Kockdzatkezelési Osztaly dltal kialakitott miikodési koc-
kdzatkezelési rendszer célja, hogy a KELER Csoport folya-
matosan tisztaban legyen sajat kockdazataival, monitorozza
és lehetbség szerint csokkentse azokat. Ennek megfeleléen
gyljti a multra vonatkozé veszteségadatokat, és szakértéi
becsléseket végez, toudbbad kiilon kezeli a ritkan bekovet-
kezé, de nagy kdrokat okozé stressz eseményeket.

A csoportszintl szabdlyozds indoka az, hogy a bdzeli szabd-
lyozds és a CSDR ugyan csak a hitelintézetek és kozponti ér-
téktarak vonatkozdsdban mondja ki a mUikodeési kockazatok
belsé modszer alapjdn torténd kezelésének sziikségességét,
azonban az EMIR eléirdsai alapjan a KELER KSZF is koteles
kezelni e kockdzatait. A két intézmeény kozotti nagymeértéki
muikodési osszefonddds miatt — onkéntes alapon - a KEL-
ER és a KELER KSZF vonatkozdsdban is ugyanazon eluek
mentén valésul meg a kockdzatkezelés.

A MUkodési Kockdzatkezelési Bizottsdg 2018-ban is ne-
gyedéuvente llésezett, és megtdrgyalta a bekdvetkezett
veszteségeseményeket, aktudlis mikodési kockdazatokat.
Amennyiben sziikséges és lehetséges volt, ugy kockdazat-
csOkkentd, megeldz6 intézkedéseket hozott, amelyek meg-
valdsuldsdt késébb nyomon kovette.

A muikodési kockdzatok éves alakuldsarél a KELER és a
KELER KSZF Igazgatdsdaga évente kap tdjékoztatdst.

Uzletviteli, felszamoldsi és
szerkezetatalakitasi kockazatok

A KELER-nek a pénz- és tékepiaci rendszerben betoltott
jelentds szerepébdl fakaddan a fentieken tul tovdbbi koc-
kazatokra is kiemelten figyelemmel kell lennie.

Ezen kockdzatok egyrészt az dltaldnos lzletvitelhez kapcso-
lodnak és az lizleti tervezés sordn Kerlilnek szamszer(isitésre,
mdsrészt pedig a KELER esetleges felszamoldsa vagy jelen-
t8s szerkezeti dtalakitdsa esetén felmeriilé veszteségeket
hivatottak csokkenteni. A KELER helyredllitdsi tervében,
a CSDR eléirdsait is figyelembe véue keriilnek részletesen
kifejtésre a szerkezetdtalakitdsra és felszadmoldsra vonat-
kozo tervek.
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HUMANPOLITIKA

A KELER életében 2018-ban a humdnpolitika terén a napi
mkodés mellett, a torvényi megfelelés és a KELER dltal
megualdsitandod projektek emberi eréforrds sziikségletének
biztositdsa, feltérképezése, elékészitése volt a f6 feladat.

2018. december 31-én a munkavdllaléi létszam 170 f6 volt.

A humdnpolitika kiemelked6 tevékenysége az éu folyaman
az uj pozicidkhoz tartozé eréforrds biztositdsa volt. A kiva-
lasztas sordn toudbbra is elsédleges cél maradt a szakmailag
képzett munkatarsak feluétele és integrdaldsa a KELER-be.

Az Ugyuvezetés 2018-ban vdaltozatlanul 6 fével mikddott.

2018. julius 18. napjdn elfogaddsra Keriilt a KELER Uj Szerve-
zeti és M(ikodési Szabdlyzata. A moédositdas eredményeképpen
a Banklizemi és Termékfejlesztési lgazgatdsag, a Gazdasdgi
Igazgatdsdg és a Stratégiai és Ugyfélkapcsolati lgazgatdsdg
illetue a Vezérigazgatdsdg szervezete keriilt atalakitdasra:

* A Banklizemi és Termékfejlesztési Igazgatoésagrol a Ter-
mékfejlesztési Osztdly a Stratégiai és Ugyfélkapcsolati
lgazgatosagra kerdlilt, illetve a Folyamatmenedzsment
Osztdly a Vezérigazgatdsdg ald keriilt, ennek megfeleléen
az igazgatosdag Bankiizemi lgazgatdsdag néven mikodott
toudbb.

* A Gazdasdgilgazgatésdagrol levdlasztdsra kerlilt az Adat
Vagyon Gazddlkoddsi Osztdly, illetve a Treasury Osztdly,
melyek a vdltozdst kduetéen a Stratégiai és Ugyfélkap-
csolati Igazgatosag részét képezték.

¢ A Stratégiai és Ugyfélkapcsolatok Igazgatésagon mar
megléud igazgatdhelyettesi pozicidhoz keriilt kozvetle-
niil az Ertékesitési Osztdly, az Ugyfélkapcsolati Osztdly
valamint az Intézmeényi Kapcsolatok Osztdlya, mig a
Marketinget az Igazgaté a kézvetlen irdnyitdsa ald vonta.

* A Jogi Osztdly illetue az Emberi Eré6forrds Menedzsment
Osztdly a Vezérigazgatdsag alda kerdult.

* Az Informatikai Igazgatdésdgon két uj szervezeti egység
jott Llétre: az Alkalmazds-programozdsi Csoport és az
Architektura Elemzési Osztdly.

* A Vezérigazgatdsdagon Uj szervezeti egységként létrejott
a Vezérigazgatoéi Kabinet, amelynek elsédleges célja a
KELER egykapus kapcsolatdnak kialakitdsa a szabdlyozok,
felvigydzok illetve tulajdonosok felé.

A Szervezeti és M(ikodési Szabdlyzat jol szemlélteti a val-
tozdsok céljat.

2018-ban megkezdédott a NEXON humdniigyi nyilvantarté
rendszer bevezetése 2019. janudri éles induldssal. A rendszer
tadmogatja a HR-adminisztrdciot, lehetbéué teszi a személy-
Ugyi adatok gyors elérését és a HR-kimutatdsok attekinthetd
megjelenitését.

A humdnpolitika a jouében is torekszik rugalmasan alkal-
mazkodni a terlileti igényekhez, biztositani a sziikséges szak-
mai 6sszetételt és gondoskodni a kollégdk tovdbbképzésérdl,
szlikség esetén atképzésérdl.

Kiemelt feladat az djonnan felvett munkavdllalék beillesz-
kedésének tdmogatdsa, a meglévé munkaerd motivdldsa és
megtartdsa, megfelelé humantéke biztositdsa a Tarsasdg
projektjeinek sikeres megualdsitasdhoz.
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BELSO ELLENORZES

A Belsé Ellendérzés a 2018. éuben is a Felligyeld Bizottsdg
dltal elfogadott, kockdazatfelméréssel, kockdazatelemzéssel
megalapozott éves munkaterve valamint a hatdlyos belsé
ellenérzési rendszer mikodeési szabdlyzata alapjan végezte
tevékenységét. Az ellendrzési feladatok meghatdrozdsandl
alapuetd szempontként éruényesitette a kockdazatot hordo-
z6, magas prioritdsu tevékenységek, folyamatok valamint
a kontrollok mikodésének vizsgdlatdt. A belsé ellendrzési
szervezet az Uj vagy modositdasra keriilé szabdlyozé doku-
mentumok kotelezé véleményezéi feladatat is ellatta.

A 2018-as éuben 9 informatikai-bankbiztonsdagi és 16 nem
informatikai témaju vizsgadlat zajlott le a KELER-ben. A
végrehajtott ellenérzéseken belil 12 téma-, 2 uté- és 11
célvizsgadlat tortént.

A témavizsgdlatok az aldabbi teriileteket érintették:
» Fizikai értéktari tevékenységek

» Javadalmazdsi politika

* Kozponti értékpapir-nyiluantartds vezetése

* Compliance tevékenység

» Jelentési szolgdltatdsok (APA, ARM)

» T6kemegfelelés és likviditds megfeleléség belsé értékelési
folyamata

» Dijszdmitds

* Kozzétételek

» Jogosultsagkezelés

* Projektmenedzsment

» Informatikai tevékenységek kiszervezése

» Informatikai rendszerek tizembe helyezése

A célvizsgdlatok keretében a teriilet az iigyfelek pénziigyi
eszkozei és pénzeszkOzei kezelését, a levondsok megfeleld-
ségét, az utalvdnyozdst, a katasztréfa-elhdritdsi tesztek
lebonyolitdsdt, az incidenskezelés folyamatat és az informa-
tikai incidensekkel kapcsolatos adatszolgdltatdst, a GDPR
megfelelést és a forrdskodok letétbe helyezését ellendrizte.

Az utdvizsgdlatok keretében az MNB dltal végzett dtfogd
felligyeleti vizsgdlat intézkedéseinek és a beszerzési folya-
mat vizsgdlatdnak utdellendérzései valdsultak meg.

A vizsgdlatok kiemelten a jogszabdlyokban és a belsé sza-
bdlyzatokban, utasitdsokban eléirtak betartdsdra, a kont-
rollok miikodésére, a biztonsdagi szempontok érvényesiilésé-
nek ellendrzésére irdnyultak, kiilon figyelmet fordituva arra
is, hogy a kordbbi ellenérzések sordan feltdrt hidanyossdagok
alapjdan sziikségesnek itélt intézkedések, javaslatok végre-
hajtdsdnak ellendrzése is megtorténjen.

A felsoroltakon tulmenden a Belsé Ellendrzés kiszervezési
megdllapodds alapjdn toudbbi 9 vizsgdlatot folytatott le
a KELER KSZF-nél.
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BIZTONSAGI MENEDZSMENT

A Biztonsdgi Menedzsment 2018-ban kidolgozta uj biztonsdgi
céljait és akcidtervét. A stratégia kidolgozdsandl figyelembe
lettek véve az Ujabb kiberbiztonsdgi kihivdsok, trendek mellett
az lizleti igények is. igy nem csak gatlé, hanem tdmogatd
szerepben is szeretne megjelenni az tizleti tertiiletek viszony-
lataban. A stratégia mentén a mdr kordbban megkezdett
konszoliddacids tevékenyég folytatdsa és Gjabb biztonsagi
intézkedések bevezetése is megtortént a korszerlibb, jobb
felhasznadloi élményt és nagyobb biztonsdgot nyujté meg-
oldasok érdekében.

* 2018 elejétdl uj, nagyobb létszamu biztonsdgi csapat fel-
épitése kezdé6dott meg, ami Ujabb kompetencidk kiépi-
tését eredményezi. A munkamaodszertan alapoktél vald
Ujratervezését és megualdsitdsanak elsé fazisat elértik.

» 2018 folyamadn teljes korl kockdzatelemzeés tortént, ami
eredményezett egy magasabb szintl tizleti hatdselemzést
is. Az eredmények felhaszndldsdval frissitésre keriiltek
az Uzleti folyamatok alapjdn elvart rendelkezésre dlldasi
paraméterek, amik a BCP folyamatok alapjdt képezik.

* Mint minden éuben, 2018-ban is frissitésre Keriiltek a
kritikus Uzleti folyamatok megszakaddsa esetén alkal-
mazhaté BCP és a tadmogatod IT rendszerek DRP tervei. A
tavalyi év sordn is sikeresen végrehajtdasra keriilt a teljes
értékl tartalék telephely tesztje, ezen fellil az tUzleti te-
riletek is tesztelték a frissitett BCP tesztjeiket valamint
a két adatcenter kozotti teljes kord atdllast, ami a DRP
folyamatok alapja.

A Biztonsdgi Menedzsment szamos alkalommual, eseti jel-
leggel tesztelte a munkavdllalék biztonsagtudatossagat
és hozzdalldsadt, ezek mellett kialakitott egy éves oktatdsi
rendszert, ami a munkavdllalék korében bekévetkezd
fluktudcio esetén is megfelel6 oktatdst ad. Bevezetésre
keriilt minden Uj belépd kotelezé biztonsdgi oktatdsa az
éves kotelez6 biztonsdgi oktatdson feliil.

28

2018-ban a 2017-ben bevezetett SIEM rendszer teljes imp-
lementdcidja lezardsra keriilt.

A 2018-ban a biztonsdgi webes tartalomsziiré és levelezé
rendszer Gjabb lehetdségeinek kihaszndldsa révén sike-
res DLP rendszer bevezetésérdl szamolhatunk be, igy az
adatvédelem ujabb szintjét értiik el.

Mobil biztonsdg teriiletén is biztonsdgi szintet tudtunk
novelni, felhaszndléi elégedettség mellett igy, hogy ujabb
szolgdltatdasokat tettiink elérhetéué mobil eszk6zokrél a
biztonsdg ndvelése mellett.

A kockdzatardnyos védelem és a kiilsé eludrdsoknak vald
megfelelés érdekében az informdcidbiztonsdgi kontrollok
rendszeresen fellilvizsgdltra keriilnek. Ennek keretében
az évu folyamdn folyamatosan végeztink sériilékenység
vizsgdlatot.

A KELER Nemzeti Létfontossdgu Rendszerelemkeént lett ki-
jelolue. Ennek velejardjaként 2018 elején ismét az Orszdgos
Katasztréfa Védelem ellendérzést folytatott, ami kapecsan
nem volt negativ visszajelzés a KELER Csoportot illetéen.

2018. éuben az IDM rendszerink cseréje megtortént, a
jogosultsagi folyamatok feliilvizsgdlatdval és a munka-
korhoz kothetd jogosultsdagok menedzsmentjének beve-
zetésével. Ennek eredményeként egy sokkal atlathatobb,
és gyorsabb jogosultsdag menedzsment folyamathoz jut az
egész vdllalatcsoport.

Az év sordn a biztonsdgi csapat sikeresen lezarta az 6sszes
eddig elhuzédo nyitott és Uj belsé ellendrzési audit hidnyos-
sdgokat.
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KORNYEZETVEDELEM

A KELER Csoport kornyezetuédelmi feleléssége tevékenységének jellegébél adéddéan nem jelentds, kornyezetkdrositds
nem valészinlsithetd. A KELER Csoport engedélyhez kotédé veszélyes anyagokat nem alkalmaz.

A KELER Csoport sajdat zold Iroda Programjdanak célja, hogy a kdrnyezettudatos gondolkodds hosszu taura beépiiljon a
vdllalati kulturdba, valamint céges szinten csokkentse az energia- és papirfelhaszndldst, tovdbbd kialakitsa a szelektiv
hulladékgyljtés rendszerét. A cégcsoport mindemellett kdveti a felelés gondoskodds eluét, kiemelt figyelmet fordit az
egészséges munkahely megteremtésére.

A KELER Csoport 2014 dprilisatél a budapesti R70 Office Complex Irodahdzban (VII. Rakdczi it 70-72.) folytatta miko-
dését. Az Uj irodahdz kivdlasztdsdndl meghatdrozé szempont volt, hogy a munkavdllalék részére egy valéban élhetéd
és éluezhetd munkakornyezet jojjon létre kornyezettudatos eszk6zok és megolddsok alkalmazdsai mellett, valamint az
irodai teriletek alkalmasak legyenek a mdr jol mikodé Zold Iroda Program folytatdsdra, mikodtetésére.

Szakértd bevondsdual 2018-ban felmértilk az R70 Székhdzban m{ikodd jelenlegi UPS berendezések és a dizel aggregdtor
dllapotdt. Megdllapitdsai érelmében berendezéseink rendben mikoddnek, azonban jelentés kapacitds kihaszndlatlan
ezek tekintetében. Ennek megfeleléen kildtdsba helyezziik a berendezés cseréjét az energiafelhaszndlds és a koltségek
optimalizdldsa érdekében.

Ezen kiviil a kézponti nyomtatépark folyamatos feliigyelete és az adatok elemzése biztositja a nyomtatdssal kapcsolatos
alacsonyabb papirfelhaszndldst.
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A KELER FELUGYELO BIZOTTSAGANAK
2018. EVI JELENTESE

A KELER ZRT. FELUGYELO BIZOTTSAGANAK JELENTESE A SZAMVITELROL SZOLO 2000. EVI C. TORVENY SZERINTI IFRS
SZABALYRENDSZER ALAPJAN KESZULT KULONALLO PENZUGYI KIMUTATASAINAK TARGYABAN

A Felligyelé Bizottsdg 2018. éuben 6 alkalommal lilésezett, A tékemegfelelés és likviditds megfeleléség belsd érté-
illetve 3 alkalommal hozott dontést llésen kivili hatdaro- kelési folyamata
zathozatallal.

Javadalmazadsi politika
A 2018. évi belsé ellendrzési munkaterv a kordbbi gyakorlat-

nak megfeleléen a kockdzatfelmeérési és kockdazatelemzési
munkafolyamat eredményeként alakult ki, amely biztositja, Ertékpapir leltarozds, értéktari tevékenység vizsgdlata
hogy a Belsé Ellendrzési Szervezet vizsgdlatai a legnagyobb
kockdzatokat magukban hordozé tevékenységekre, folya-
matokra irdnyuljanak.

Haircut megfeleléség

MNB 2016-2017. évi atfogd vizsgdlat sordn eldirt intéz-
kedések utovizsgdlata

Az iigyfelek pénziigyi eszkozei és pénzeszkozei kezelésének

A Feliigyeld Bizottsag joudhagyta a Tarsasag belsé ellendr- negyedéues vizsgdlata

zésének munkatervét, amelynek végrehajtdsardl ilésein
folyamatosan tdjékozédott az év sordn. Koézponti értékpapir-nyiludntartds

A Feliigyelé Bizottsdg tdjékoztatdst kapott a KELER Zrt. Utalvdanyozas

igazgatdsdagi llésein megtdrgyalt napirendekrdl. Beszerzések lebonyolitdsa

2018. éu sordn a Belsd Ellendrzési Szervezet az aldbbi téma-
koroket vizsgdlta a KELER Zrt. jogszabdlyi, hatdsdgi illetve
belsé szabdlyzatainak valé megfelelés érdekében: Jelentési szolgdltatdsok (APA, ARM)

Compliance tevékenység

Dijszamitds, szamldzas

Kozzétételek
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A Belsé Ellendrzési Szervezet az informatikai és biztonsdgi
terlileteken az aldbbi vizsgdlatokat végezte el:

1. IT adatszolgdltatds vizsgdlata

2. Uzletmenet-folytonossdgi és az alternativ helyszin tesztek
éves ellendrzése

3. Kiszervezett informatikai tevékenységek vizsgdlata
4. Projektmenedzsment

5. Incidenskezelés

6. GDPR megfelelés vizsgdlata

7. Jogosultsagi folyamatok vizsgdlata

8. Informatikai fejlesztések tesztelési, éles lizembe helyezési
folyamatdanak vizsgdlata

9. Licenc-gazddlkodds, forrdskodok letétbe helyezésének
ellenérzése

A Felligyelé Bizottsdg az elkésziilt jelentéseket soron kdvet-
kez6 ulésén megtdargyalta és jouahagyta. A belsé ellendri
jelentések valamint kapcsolédd intézkedési tervek tar-
talmaztdk a vizsgdlat sordn feltart hiadnyossagokat, azok
kiklszobolésére javasolt feladatokat, megjelolt feleléso-
ket, és meghatdroztdk a végrehajtdsra rendelkezésre dllo
hataridét.

A KELER Zrt. Felligyeld Bizottsdga a belsé ellenérzési jelen-
tések nyomdn sziikségessé vdlt intézkedések teljeslilését
folyamatosan nyomon kisérte a belsé ellendrzés riportjai
alapjan.

A Felligyeld Bizottsag lilésein rendszeresen megtdrgyalta
a KELER Zrt. Uzletmenetérdl és gazddlkoddasdarol készitett
idészakos beszamolokat.

A Feliigyel6 Bizottsdg a KELER Zrt. gazddlkoddsat befolyd-
sold kockdzatok folyamatos figyelemmel kisérése érdekében
lilésein tdjékoztatdst kapott a Belsé Ellendrzési Szervezet
daltal a mikodési kockdazatok méréséhez negyedéuente szol-
gdltatott informdcidkrél touvdbbd tdjékoztatdsul rendsze-
resen megkapta a Mlkodési Kockdazatkezelési Bizottsdag
Uléseinek jegyz6konyveit.

Beszdmold keretében tdjékoztatdst kapott a Compliance
Officer 2017. éui munkdjdarél valamint a Compliance Officer
2018. éui munkaterveérél.

Budapest, 2019. mdjus 14.

KELER Eves Jelentés - 2018

Jouvdhagyta a Fliggetlen kdnyuvvizsgdléi jelentést a KELER
Zrt. Javadalmazdsi politikdjarél valamint a KELER Zrt. Belsé
ellendérzési rendszere mikodési szabdlyzatdnak modositd-
sdt. Ezen feliil az elfogadott koncepcid alapjdan kiirta a Belsé
Ellenérzési Szervezet teljesitménymenedzsment céljait.

A belsé ellendri jelentések valamint az egyéb - a Feliigyelé
Bizottsdag dltal megtargyalt - anyagok alapjdan a Feligyeld
Bizottsdg megdllapitja, hogy a KELER Zrt. miikddése sordn a
folyamatok alapuvetéen megfeleléen szabdlyozottak, a gaz-
ddlkodds rendezett, a biztonsdgos mikodés magas szinten
tartdsa érdekében a Tarsasdg lgazgatdsdga és menedzs-
mentje folyamatos eréfeszitéseket tesz.

A Feliigyeld Bizottsag meggyézédése szerint a KELER Zrt.
rendelkezik minden személyi és targyi feltétellel ahhoz, hogy
az eddigiekhez hasonléan - a kévetkezé évek kihivdasainak
is megfeleljen.

A KELER Zrt. t6keszerkezete és tékeellatottsaga megfelels,
amely nagy biztonsdagot nyujt a pénz- és tékepiac valamint
energiapiac azon szerepléinek, akik a Tarsasdg szolgdltata-
sait igénybe veszik. Emellett meggy6zédésiink, hogy a KELER
Zrt. rendelkezik a magas szintl, mindségi szolgdltatdsok
nyudjtdsdhoz sziikséges infrastrukturdaval.

A Felligyeld Bizottsdg megdllapitotta, hogy a Tarsasdag ligy-
vezetdsége a rdbizott anyagi forrdsokkal a téle eluvdarhatd
modon gazddlkodott. A Felligyeld Bizottsdg dttekintette a
Tdrsasdg IFRS szamuviteli szabudnyok szerint késziilt éves
beszamoldjdt, valamint a kdnyvvizsgdld jelentését. Ezek
alapjdan a Felligyeld Bizottsdg javasolja a Kozgylilés szama-
ra, hogy a KELER Zrt. 2018. évui kiilondllé éves beszamolo-
jat 116 587,- MFt egyezé eszkdz/forrds mérlegféosszeggel,
1684,- MFt addzds elétti eredmeénnyel, 1450,- MFt adézott
eredmeénnyel (tdrgyévi eredmény), 1469,- MFt teljes dtfogd
eredménnyel fogadja el.

Bartha Lajos

a Feliigyeld Bizottsag elnoke
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A KELER Kdieponti Endkidr Zrt. részvényescinek

Félemédmy

Az dsszesitett pénziigyl kimutatisok, amelyek a KELER Kdzponti Eréktir £t (a . Tirsasdg™) 2008, évi
éves jelentésének 3438, oldalin bemutaton, 2018, december 31« forduldnepra késsten kilindlle
meérleghdl, 0z czen iddponital vEgzbdd évre vonatkozd killdndlle itfopd eredménykimutatishél, kilinille
sajit thke wviltords kimutatishdl & kiilimillé cash flow kimuiatisha) dlinak, (“Sssresitet pénriigyi
kimutatisok™) a Tarsasig kimyvwizsgal, 2018, & péneigy kimuatasokban keriiliek levezetésre.

Véleményiink szerint 8 KELER Kazponsi Eriéktdr Zn. mellékell Sesresitert pénziigyl kimutatisal minden
Knyeges ssempondbil deszhangban vannak az alapjiul seolgald 2018, évi pénaeigyl kimutatasokkal

Chaszesiten pénsiipd bimutatdsok

Az dsszesitett pénaiigyi kimutatisok nem tarialmazeik o Mogyarorszigon hatdlyes, & ssimvitelndl szile
2000, évi . irvény (“sedmviteli @reény™) dltal eldin valamennyl kiizedtdelt. Emisn az Sssresitent
pénzigyi kimutatasok & az amokra vonatkord kinyvnzegilon jelentés elolvasiza nem helyvencsin a
Tarsasig kimyvvizgilt 2018, é klGnallo pénzigyl Kimulstisoknak & az ama vonatkosd kinyvwizsgilon
jebentés elolvasisit, Az Gesresiltett pénaiigy kamutatisok & a kinywazsgalt 2018, évi kiklonallo péntigy
kimutatisok nem ikrdzk az ezen khldadlld pénzigyl kimutatheokra vonakozd jelentésink iddpontjdt
kibvetden bekovelkerell cseminyek hatdsain,

A kmyriizsgdlt kildndllé pénciigyl Mwutatdsok & az arra vonatkood felentésnk

2019. méjus 13-in kelt kbnyvvizsgiléi jelentésinkben mindsités nélkili véleményt adtumk ki a
kényvvizsgilt kilandlld pénsdigy kimutatisokra vematkoztan, A kémynissgalt killGndlls pénsigy
kimutatisokra voratkooed kinyvvizsgalon jelentés tanalmazea a 2018, évi kilonallo pénsiigy kimutatdsok
kinyvvizsgilota kopesin azonositon kulcsfontossign kioywvizsgilan kéndéseker is,

A vesetés és az irdnyiidssal megbizont személyek feleltvsége az dsszesitent pénziigyi kinuiatisokére

A vezetds felelds azért, hogy a 2018, &vi dves jelentésben szerepld dsseesitett pénzikgyi kimutatfisok
megegyezzenck a kinyvizsgilt kiilSndlld pénziigyi kimutatisokban szerepell vonatkozd informdcidkkal,
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Kfmpedesgidld dsssesiien pénzfigyt Mimutaidsok Edmpvaizsgdlanddnt vale felelfodee

A mi felebisségiink vélemény kibocsdtisa eljirisaink alapjin, amelyeket a 810, témaszimi, “Osszesitett
penzlgyi kimwatdsokrs vonatkesd jelentések kibocsitisira vonatkosd megbizkaok™ ¢ magyar Nemazeti
Kényvvizsgalat Standarddal dsszhangban hajiottunk végre ama vonatkozdan, hogy az Gsszesitett pénziigy
kirmuatisok mirdan lEnyeges srempontbol Guzhanghan vanmak-2 a kEnywoarsgall 2003, éa kaléaalls
penzigyl kinntatasokkal,

Busdapest, 2019, jubins 31,

Magywirading Saéplalvi Zsursanna
A Deloine Kdnywwizsgild & Tanbosadd KL képviseleidben
illetve ming kamarai tag kéeyvvizsgild

Diedoitie KSnyvwizsgilt és Tandcsadd K.
1068 Budapest Diiesa Gydrgy 6t 840,
Myilviintartési szim: D083

Kamarm tag kinyvvizsgilea tagsaim; 005313
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KULONALLO MERLEG

2018. DECEMBER 31-El KULONALLO MERLEG (ADATOK MILLIO FORINTBAN)

. 5 2018. 2017.

ATETEL MEGNEVEZESE december 31. december 31.
Péenzeszkozok és egyenértékeseik 10152 10 959
Bankkozi kihelyezések 50 045 41300
Amortizdlt bekeriilési értéken értékelt pénzligyi eszkozok 14 232 0
Egyéb dtfogd eredmeénnyel szemben valos értéken értékelt
adossdginstrumentumok R ©
Allampapirok MAK 0 13 451
Allampapirok DKJ 0 28775
Nyeresegadd kovetelés 148 210
Halasztott add kdvetelések 0 97
Vevdbkovetelések dijbevételbdl és jutalékbol 650 712
Egyéb kduetelés 797 385
Részesedések mds gazddlkoddban 6 546 4546
Immateridlis eszkdzok 849 515
Ingatlanok, gépek és berendezések 782 284
ESZKOZOK OSSZESEN 116 587 101234
Ugyfelekkel szembeni kdtelezettségek 79 368 73 407
Adokotelezettsegek 106 94
Halasztott ado kotelezettsegek 0 0
Szallitoi kotelezettseg 359 227
Céltartalek 0 786
Repo kotelezettseg 9338 0
Egyéb kotelezettségek 359 435
KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 89530 74 949
Jegyzett téke 4 500 4500
Eredmenytartalék 22 263 21663
Torueényes tartalék 267 122
Egyéb dtfogd eredmeénnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi 27 0
instrumentumok tartaléka (FVTOCI)
SAJAT TOKE OSSZESEN 27 057 26 285

KOTELEZETTSEGEK ES SAJAT TOKE OSSZESEN 116 587 101234
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KULONALLO ATFOGO
EREDMENYKIMUTATAS

2018. DECEMBER 31-EVEL ZARULT EV KULONALLO ATFOGO EREDMENYKIMUTATASA (ADATOK MILLIO FORINTBAN)

. - 2018.01.01.- 2017.01.01.-
ATETEL MEGNEVEZESE 2018.12.31. 2017.12.31.

Ertéktdri és hitelintézeti teuékenységbdl szarmazoé dijak, jutalékok 4 856 4 538
Infrastrukturdlis bevételek 294 270
Kamatbevételek 908 1017
Kamatraforditasok -219 -110
KAMATKULONBOZET
Netto értékpapir drfolyamnyereség, értékvesztés -3 297
Varhato eértékuesztés (ECL) -2 0
F6tevékenységbél szarmazoé jovedelem
Banki szolgdltatds raforditdsa -217 -198
Szemeélyi jellegl raforditasok -2385 -2 051
Ertékcsdkkenés -425 -421
Eszkozok fenntartdsa miatti raforditas -725 -764
Szakertdi dijak -495 -378
Telekommunikdcios szolgdltatdasok -67 -74
Biztositasok -10 -10
Anyagjellegl raforditasok -39 -43
Bérleti dijak -109 -99
Marketing koltségek -8 -9
Oktatdsi koltseg -19 -23
MUkodesi eredmeényt terheld adok -194 -325
Igénybevett szolgdltatdsok -198 -200
Feligyeleti szerveknek és vdllalkozasoknak fizetett dij és jutalek -26 -78
Ugyuédi és egyéb eljardasi dijak, kdltségek, illetékek -53 -82
Egyéb kockdzati koltseég 786 -786
Egyéb nem pénzlgyi tevekenyseéggel kapcsolatos rdaforditdasok -1 -6

Miikodési raforditasok

Ertékuesztés nem pénziigyi eszkdzdkre -70 -3342
Egyéb beuveételek, raforditasok 105 21
Miikodési eredmény (adozds elétti eredmény)

Nyereségado rdaforditds -234 -91
TARGYEVI EREDMENY 1450 -2 947
Egyéb atfogod eredmeény nyereseégadod hatdsa utdn 0 0
Ertékesithetd pénziigyi eszkdzok valds érték vdltozdsa 18 0
Egyéb dtfogo eredmeényt terheld nyeresegado 1 0
TELJES TARGYEVI EGYEB ATFOGO EREDMENY 19 (o]
Ebbdl késdbb dtsorolandd a nettd eredmeénybe 19 0
Ebbdbl késébb nem dtsorolandd a nettd eredmenybe 0

TELJES ATFOGO EREDMENY 1469 -2947
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KULONALLO SAJAT TOKE VALTOZAS KIMUTATAS

A 2018. DECEMBER 31-EVEL ZARULT EV KULONALLO SAJAT TOKE VALTOZAS KIMUTATASA (ADATOK MILLIO FORINTBAN)

Egyéb atfogo
eredménnyel

szemben valés

A TETEL MEGNEVEZESE Jegyzett . .iken értékelt Credmeny- Toruenyes o o o cen
toke e . tartalék tartalékok
pénzugyi
instrumentumok

tartaléka
2017. janudr 1-jei egyenleg 2596 29 233
Teljes targyevui atfogo jouvedelem 0 -2947 0 -2 947
Altaldnos tartalék felhaszndldsa 0 2 474 -2474 0
2017. december 31-i egyenleg 4500 0 21664 122 26 286
2018. januadr 1-jei egyenleg 4500 0 21664 122 26 286

IFRS9-1e atdlldas hatdsai (szamuiteli
politika vdaltozaskent, lasd IFRS1.E1-2)

2018. januar 1-jei egyenleg

(IFRS9-re attérés utdn)

Teljes targyévi atfogo jouedelem 19 1450 (0] 1469
Megdllapitott osztalék 2018. mdjus 30. 0 -857 0 -857
Kotelezd tartalékképzes 0 -145 145 ]

2018. december 31-i egyenleg 4500 27 22 263 267 27 057
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KULONALLO CASH FLOW KIMUTATAS

A 2018. DECEMBER 31-EVEL ZARULT EV KULONALLO CASH-FLOW KIMUTATASA (ADATOK MILLIO FORINTBAN)

.. . PPy . . 2018.01.01.- 2017.01.01.-

UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO CASH-FLOW 2018.12.31. 2017.12.31.
Netté eredmény 1684 -2 856
Kamatraforditas 219 110

71903 -2746

Pénzmozgassal nem jaré tételek
Kamatbeuétel -908 -1017
Ertékcsdkkenés 425 421
Ertékuesztések 0 0
Céltartalék képzés -786 786
Nem realizdlt drfolyamnyereség a pénzeszkozokon és egyenértékeseiken 0 0
Immateridlis eszkdzok értékvesztése 70 3342
Tdrgyi eszkdzok értékesitésén elért eredmeény -4 -7
FVTPL dtértékelése 0 0
Ugyfelektdl beszedett biztositékok dllomanyudltozdsa 0 0

M(ikodési cash-flow elStt forgdeszkoz kiigazitasok

Gdzpiaci Ugyletekbdl szarmazd cash flow 0 0
Ugyfelek betéteinek udltozdsa, nettd - lord szamlak 5961 -4.610
Mds Kkliringhdzakndl elhelyezett biztositékok csokkenése 0 0
Veudk és egyeb kduetelések dllomdnyuvdltozdsa 352 252
Szallitok és egyéb kotelezettsegek dllomdnyuvdltozdsa 68 -294
Pénzigyi instrumentumokbol szarmazod nettd pénzkidramlas 4 661 6 017
Bankkozi kihelyezések, kbuetelések nettd nduekedeése (-) / csokkenése (+) a -8 745 -20 068
kihelyezési veszteségekre elszadmolt értékuesztesek levondsa utan

2999 -17 923
Kifizetett kamatok -237 -138
Kifizetett ado -75 -265

Uzleti tevékenységre felhaszndlt netté pénzforgalom
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KULONALLO CASH FLOW KIMUTATAS

A 2018. DECEMBER 31-EVEL ZARULT EV KULONALLO CASH-FLOW KIMUTATASA (ADATOK MILLIO FORINTBAN)

: < s x < < 2018.01.01.- 2017.01.01.-
BEFEKTETESI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO CASH-FLOW 2018.12.31. 2017.12.31.

Tdrgyi eszkdz beszerzés (kifizetett) -604 -67
Immateridlis eszkdz beszerzés (kifizetett) -767 -759
Tékeemelés lanyuvdllalatban -2 000 0
Targyi eszkozért kapott pénz M 13
Befektetési céllal tartott pénzligyi instrumentumokbodl szarmazo pénzbeuvétel 0 0
Megkapott kamat 971 1017
Atfuté tételek -265 0
Befektetési tevékenységre felhasznalt netté pénzforgalom -2 654 205

FINANSZiROZASI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO CASH-FLOW

Osztalékfizetés -857 0

Finanszirozdsi tevékenységbdl szarmazé netté pénzforgalom

Pénzeszk6z6k nettdé novekedése / (csokkenése)

Pénzeszkozok nyitd egyenlege 10 959 29 074
Pénzeszkozokon keletkezd drfolyamkilonbozet 0 0
Pénzeszkozok zard egyenlege 10152 10 959
Nem realizdlt drfolyamnyereség a pénzeszkozokon és egyenértékeseiken 17 7

Pénzeszk6zok netté novekedése/(csokkenése)
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A KELER UGYVEZETOSEGE

DEMKO-SZEKERES ZSOLT
Vezérigazgatd helyettes és
bankiizemi igazgatd

MONUS ATTILA

Vezérigazgatd

KREUTZER RICHARD TOTH JANOS

Gazdasagi igazgatod Informatikai igazgato

Az iigyvezetbség iiléseinek dllandé meghivottjai

BOTA KATALIN MATRAI KAROLY
Stratégiai és a Tarsasdg leanyvadllalatanak
ugyfélkapcsolati vezetd (KELER KSZF Zrt.)

vezérigazgatdja

Az ligyvezetdség tagjai 2018-ban

Banklzemiigazgatd Gazdasagi igazgato Stratégiai és Ugyfélkapcsolati
Szalai Sandor Bojdrszky Andrds Igazgatd
Vezérigazgato helyettes 2018. junius 18-ig Ekler Gergely
és Bankizemi igazgato 2018. mdjus 31-ig
2019. februdr 15-ig Kreutzer Richard

2018. junius 19-tél Bojdrszky Andrds
Demko-Szekeres Zsolt 2018. junius 19. - 2019. februdr 28.
Vezérigazgato helyettes Kockdzatkezelési igazgatd
és Bankiizemi igazgato Mdtrai Karoly
2019. februdr 16-tol 20719. februar 28-ig




ALTALANOS INFORMACIOK

2018. JANUAR 1. ES 2018. DECEMBER 31. KOZOTT HATALYOS ADATOK

Tulajdonosi szerkezet

Magyar Nemzeti Bank 2 400 000 000 Ft 53,33%

Budapesti Ertéktézsde 2100 000 000 Ft 46,67%

IGAZGATOSAG 2018-ban ELERHETOSEG
Az lgazgatdsdg elnoke: Cim: 1074 Budapest, Rakéczi ut 70-72.
dr. Selmeczi-Koudcs Zsolt Levelezési Cim: 1426 Budapest Pf.: 57

Telefon: +36 1483 6100

Az lgazgatoésag tagjai: Fax: +36 1342 3539
Balogh Csaba Kornél E-mail: keler@keler.hu
Nagy Marton Honlap: www.keler.hu

Maté-Toth Istuan
Végh Richdard Kozponti ligyfélszolgdlat:
Modnus Attila Nyituva tartds: 9.00-15.00 érdig

hétfé-péntek
DemKko-Szekeres Zsolt (2019. februdr 16-tol) (hetfo-pentek)

Tel: 14 24
Szalai Sandor (2019. februdr 15-ig) el: +361483 6240
Tel: +36 30 481 4331
E-mail: ugyfelszolgalat@keler.hu
FELUGYELO BIZOTTSAG 2018-ban :
Service Desk:
A Felligyelé Bizottsag elndke: Ugyfélszolgdlati idé: 7.00-20.00 éradig
Bartha Lajos (hetfo-péntek)
Tel: +36 1483 6228

A Feliigyeld Bizottsdg tagjai: Tk =ie ) AR Y

Pintér Klara
Varga Lérdant
Varga-Baldzs Attila

Kardos Miklds (2018. janudr 31-ig)
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EGYEB STATISZTIKAK

Ugyfelek altal a KELER pénzszamlakrél ki- és beutalt
(kiilsé kori) pénzforgalom alakulasa

2014-2018
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Ugyfelek altal KELER-ben vezetett pénzszamldinak egymas
kozotti terhelései, jovairasai (belsékori forgalom)
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A GIRO-VIBER pénzforgalom megoszlasa
tranzakcidk szama alapjan 2018-ban

97%

B cro
B veer
A GIRO-VIBER pénzforgalom megoszlasa
forgalmi érték alapjan 2018-ban
B cro

B veer




KELER ZRT.

1074 Budapest,

Rdkoéczi ut 70-72.

Telefon

+36 1483 6100

Fax

+36 13423539

E-mail
keler@keler.hu

Honlap

wwuw.keler.hu
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