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ELNOKI KOSZONTO

A 2022-es éu - az elmult esztenddkhoz hasonldéan - szamos
kihivas elé dllitotta mind a hazai, mind a nemzetkozi
gazdasdgot, és ezdltal a KELER Csoportotis. A tavalyi év elsd
negyedévében még a koronavirus-jarvdany okozta
korldtozdsok is nehezitették a gazddlkodd szeruvezetek
muikodeését, és kora tavasztol pedig a szomszedos orszdagban
kialakuld orosz-ukrdn hdboru gerjesztett olyan gazdasdgi
turbulencidt, amely recesszioval, energiaudlsdaggal sujtotta
nemcsak a kornyezd orszagokat, hanem gyakorlatilag az

egesz vilagot.

A makrogazdasdgi nehézségek ellenére a KELER Csoport
peénzigyileg sikeres évet tudhat maga mogott, igy a stabil
mUikodes eredmenyekent a KELER addzds eldtti eredmeny
Osszege elérte a 2,234 milliard forintot, a KELER KSZF 2022.
éul adozds elédtti eredmeénye pedig megkdzelitette a 3,9

millidrd forintot.

A KELER Csoportndal az elmult éu a 2023-2027. éuekre
vonatkozd  stratégia  alkotdasarol  szolt, melyet a
tulajdonosokkal szoros egylttmikodésben sikerllt s
elkészitenlink. A Kozgylles dltali joudhagydst kovetden
pedig megkezdtik a KELER és a KELER KSZF strategidk
implementdcidjanak, a ceégcsoport kduvetkezd ot éuvet

meghatdrozo feladatok részletes megtervezéseét.

A KELER 2023-ban kezdddd, ot éure vonatkozd stratégia
iradnyait a legfontosabb értékeire alapozuva hataroztuk meg,
melyek a stabil és megbizhatd operdcio, szakmaisag,
valamint a prudens és transzparens mikodés, mindemellett
fontos szadmunkra az innovdcio, a fejleszteési nyitottsdg és az
Ugyfeélkdzpontusdg toudbb erésitése is a stratégia idétavjan.
Az Uj stratégia fokuszdban, mint a megualdsitando alapuetd
celkitlzeseink, a KELER alapteuekenysegevel osszeflggd
Uzletagak fejlesztése és a mar elkezdett informatikai
modernizacid folytatasa all. A ceélkitlzeések sikeres
megualdsitasdat, elérését tdmogatja a nemzetkozi jo
gyakorlatok tovdbbi implementdcioja, a harmonizdcio és a
digitalizacid szintjének tovdbbi emelése. Enhez sziikseglnk
lesz az Ugyfeleink tadmogatdsara, melynek alapjdat képezi a
piaci szereplékkel folytatott rendszeres pdrbeszéd, szakmai
konzultdcid és az ugyféeligények kieléegitésere iranyuld

fejlesztési nyitottsdag erdsitese.

A KELER KSZF f& stratégiai celja a 2023-2027. éuvekre
vonatkozoan, hogy ,nemzeti zdszléshajokeént”, kiemelten a
magyar tékepiac és a hazai energiapiacok kockazatkezelési

és kliringhdazi kompetencia-kozpontjakent hozzdadott

e

| Il 1] '.L — L
DR. SELMECZI-KOVACS ZSOLT
Elnok

értéeket nyujtson a kiszolgalt piacok biztonsaganak,

hatékonysdgdnak és stabilitdsanak nduvelése erdekeben.

A KELER Csoport stratégidgjanak megualdsitasa a napi
muUkodeés stabil biztositdsa mellett kiemelt prioritdst élvez az
elkduvetkezd években. Bizunk abban, hogy az erds vdllalati
alapjaink, mint példaul a fé tzletdgak, duvatos finanszirozdsi
politikdnk, valamint a KELER Csoport munkatdrsaink
szakmai tuddsa tadmogat majd minket abban, hogy sikerre

vigylk a kouetkezd evekben elérendd celok megualdsitdasdat.

A KELER Csoport egyik stabil ertéket a felkészult, és
kiemelkedd szakmai tapasztalattal rendelkezé munkatarsi
garddja adja, gy megkulonboztetett figyelmet forditunk a
kollegdak csaladbarat munkahelyi kornyezetének
kialakitdsara, magas szinuvonalu juttatdsok biztositasdra,
valamint csapatépitd rendezuények szervezésére. A szadmos
csaladbardt intézkedések elismerésekent a KELER és a
KELER KSZF is elnyerte a ,Csaladbardt Hely” tanusitd
veédjegyet, melyet a Csaladbardt Magyarorszdg Kozpont (teli
oda azoknak a wvdllalatoknak, melyek elkotelezettek a
szervezet csaladbardt szemléletd mikodese irant és ennek
megualositdsdert folyamatosan kedvezd intezkedeseket hoz

a munkavdllaloirészére.

Ezuton szeretnék koszdnetet mondani a KELER Csoport
tulajdonosainak, vezetdinek és valamennyi munkatdrsanak,
akik kitartd és konstruktiv munkdjukkal nemcsak a
ceégcsoport szamara biztositottdk a sikeres tavalyi evet, de a
hazai és kulfoldi hitelintézetek, befektetési vdllalkozdsok,
kibocsatd vadllalatok, illetve a téke-, gdz- és energiapiac

szerepldinek a sikereihez is hozzdjdarultak.
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VEZERIGAZGATOI KOSZONTO

2022 elején a vilag mar éppen kildbaloban volt a koronavi-
Tus jarudnnyal jaro neheézsegekbdl, és ugy tlnt, egy kiszamit-
hatobb éeuv kouvetkezhet mind a gazdasdag, mind a KELER
életében.A2021.éubensikerrelbevezetett, KELER Szolgdlta-
tdasfejlesztési Program dltal tamogatott korszerd informati-
kai infrastrukturdt biztositd U eértékpapir-kiegyenlitési
rendszer melletttoudbbijogszabdlyi, éselsdsorbankiegyenli-
tések meghiusuldasdt visszaszoritani hivatott SDR dltal
megkovetelt birsag mechanizmus kialakitdsan, a szankcios
intézkedeések bevezetéseuvel dsszefuggd biztonsdgi és lzleti
fejlesztéseken, valamint a szolgdltatasokat tdamogato
hdttértevékenységekkel 0sszefliggd funkcidk modernizdald-
sdan dolgozott.

A februdrban kirobband ukrdn-orosz konfliktus azonban
hamar bedrnyékolta a pozitiv vdarakozdsokat. A hdboru
kitorése, a szankciok es ennek kduetkezmeényei alapuetden
hatdroztdk meg a tarsadalmi életet, a nemzetkdzi, valamint
ahazaipénz-,téke-eésenergiapiacokategyardnt. Azelszaba-
duld energiadarak, a szigorodd monetdris és fiskalis politikai
kilatdsok és ezzel az emelkedd kamatkornyezet a varakozd-
sokhoz képest a piacokon is merdben mds irdanyt vetitettek
eld.

A KELER mdr tobbszor bizonyitotta, hogy a rendkiuul
gyorsan vdltozo, bizonytalan piaci kornyezetben is stabil,
biztonsdgot nyujtdé hattéer-intéezmenykent tudja szolgadlni a
piacot. Buszkéen mondhatom, hogy ezt a ceélt sikerult
2022-ben is megualodsitani, egy olyan euben, amelyben
intenziv tézsdei mozgdsok, megnouvekedett piaci bizonyta-
lansdg és volatilitds volt jellemzé.

Mint egy Kkritikus infrastrukturdatél elvdrhato, ebben a
helyzetben is nagy hangsulyt fektettink informatikai
fejlesztéseinkre. Az Uj kiegyenlitésirendszer 2021. decemberi
élesitésehez kapcsolodoan 2022 tavaszdan kerult
bevezetésre a KELER dltal mGkodtetett, a kiegyenlitési
fegyelem novelését, a kiegyenlitési rendszer hatékonysagdt
és biztonsagdt eldsegitd pénzbirsdg rendszer. Megujultak
egyes hdttér-tevékenységeink, mint példaul az
ugyfelriportok elddallitasa, a dijszamitdasi folyamatunk és a
felligyeletifeladatok és elemzeések alapjdaul szolgdlo kotelezd
jelentéseink. Emellett az orosz-ukrdn hdboru miatt hozott
szankcios intézkedések rendszerszint megualositdsa
erdekében a KELER megerdsitette a compliance monitoring
informatikai és

rendszerét, illetuve fejlesztette

kiberbiztonsdgi megolddsait is.

HORVATH G:&BOR
Vezérigazgato
Mindezek mellett 2022 az uj célkitlzések, a stratégiai terve-
zés éve is volt a KELER életében. Vegrehajtdsra kerllt a
KELER Uzleti stratégidjanak megujitdsdara irdnyuld tobb
honaposelemzésiéstervezesifeladat,amelynekeredmeénye-
képpen 2022 decemberében a kozgylleés altal is elfogaddsra

kerult a KELER Uj, 2023-2027. éuekre vonatkozo strategidja.

A ,Hazai kivdlosag” ertékei koré eépitett U stratégia egyik
kiemelt célja a tékepiac fejlesztésen es hatekonyabb kiszolgd-
ldsan tul az ugyfélkozpontu mukodes toudbbi erdsitése,
amelynek erdekében mar 2022-benis tettunk jelentds lépése-
ket. Ugyfél-elégedettségi felmérésink eredményeire is
tdmaszkodua hatdroztuk meg fejlesztési és tgyfel-kommuni-
kdcios feladataink fokuszdat, és alakitottuk ki uj kommunikdci-
0s csatorndnkat, amely a KELER vezetdivel és szakeértd
kollegdival folytatott interaktiuv konzultdciora, informdcio-
cserére kindl lehetéseget, valamint megualdsitottunk egy
celzottabb, egyedi ugyfel-keérd&ivekkel torténd igenyfelmere-

si keretrendszert is.

Orém szamunkra, hogy a stabil mdkddés a 2022. éuben
tapasztalt nehéz gazdasdagi korilmények kozepette s
biztositott volt, és a KELER 2022-ben is kiemelkedd
peénzugyievetzart. AKELER di{jakbol, esjutalekokbdlszarma-
zO bevételei megkozelitették a 7,8 millidrd forintot. A letétke-
zelt ertékpaplirok dallomanya 2022-ben meghaladta az 61871
milliard forintot, a KELER f&tevekenysegbdl szarmazo
jovedelme 9 665 millid forintra emelkedett, az addzds eldtti
eredmeny o6sszege pedig elérte a 2 234 millioé forintot.

EzUton szeretnem koszonetemet Kkifejezni Ugyfeleinknek,
partnereinknekvalaminttulajdonosainknakés munkatdrsa-
imnak az elmult évben tanusitott folyamatos tamogatdsu-
kért és egylUttmuikodésukeért, amellyel lehetéueé tették
2022-benis a KELER sikeres mikodését.
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2022 elejéen az évek ota tartdo koronavirus jarudny enyhulése

javulo  kilatdsokat  hozhatott volna a  gazdasdgi
kornyezetliinkben, azonban a februdrban kirobband ukrdn
orosz konfliktus hamar bedrnyekolta ezeket. A konfliktus
kirobbandsa, a szankciok és ennek kovetkezmeényei
alapuetden befolydsoltdk a nemzetkdzi, valamint a hazai
pénz-, téke- és energiapiacokat, illetve a tarsadalmi életet
egyardant. Habdr a legheuvesebb piaci mozgdsok kozvetlen a
hdboru kitorése utdan voltak tapasztalhatoak, az eszkaldlodod
folyamatok és az egymdst kouvetd szankcios csomagok

minden esetben jelentds bizonytalansdagot generdltak.

Az orosz-ukrdn hdboru és az ennek kouvetkezmeényekent
kordabban soha nem ldtott magassagokba emelkedd
energiadrak a kordbban lassan emelkedd infldacionak Uj
novekedesi dinamikat adtak, mely szdmos orszdagban ket
szamjegyl novekedest eredmenyezett. A globalis
energiatermelés, kereskedés és felhaszndlds gyokeresen
megudltozott a geopolitikai esemenyek hatdsara. Kuldondsen
igaz ez Europadra, ahol a keletrdl érkezd energiahorddzok
kivdltdsa egyéb alternativ  forrdsokkal nem  vdrt
gyorsasdaggal vette kezdetet, és honapok alatt alakultak at a

tobb evtizede tartd kereskedelmi és uzleti folyamatok.

A koronavuirus jarudny okozta kdrok enyhitésére a gazdasdg
talpra dalldasat eldsegitendéen a jegybankok keduvezd
kamatkondiciok megteremtéseével, eszkozudsdarldsi
programokkal, hitel- és garanciaprogramokkal tamogattdak a

hitelezes bdulléesét, melyek mérsekelték a wvallalatok

umhﬂﬂ
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likviditasi nehezsegeit. Fiskdlis oldalon pedig koltseguetési
intézkedesek segitettéek a piaci szerepléket. Az energiadrak
miatti egyre nagyobb infldcidés nyomds azonban jelentésen
beszlkitette a monetaris és fiskdlis politika mozgdsterétis. Az
infldcid meérseklése miatt a jegybankok az irdnyado ratdat
jellemzéen emelték, szigoritottdk a monetdris kondiciokat. A
kamatok emelkedése és az energiadrak robbandsszerl
novekedeése mind a lakossdagot, mind a vadllalati szektort
nehéz helyzetbe hozta. Epp ezért nemvéletlen, hogy a globdlis
recesszios felelmek is felerésddtek. Habar 2022-végére az
energiadrak jelentédsen korrigdltak az éuv kdzbeni csucshoz
képest, toudbbra is nagy a bizonytalansdg az dltaldanos
gazdasdgi helyzetet és a 2023-as evet illetden.

Az orosz-ukrdn hdboru kitorése, az elszabaduld energiadrak,
valamint a szigorodd monetdris és fiskdlis politikai kilatasok
a piacokon is merében mds évet hoztak, mint a kordbbi
idészakokban. A befektet6k a kockdzatos eszkdzoktdl
elfordultak, rendkivlul jelentds korrekcio tortént szdamos
eszkozosztdlyban. A 2022-es évet heves tézsdei mozgdsok,
megnovekedett  bizonytalansdg, wvolatilitdas, csokkend
részvenyindexek és emelkedd kotueny hozamok jellemeztéek.
Az amerikai Dow Jones Industrial Average index az elézé évi
zard értékéhez képest 9 %-ot gyengllt, a Standard & Poor's
500 index pedig 20%-kal zart alacsonyabban. Az USA
részvenyindexei mellet a japdn Nikkei 225 9%-ot esett, az
europai Stoxx Europe 50 index 23%-kal, a német DAX index

pedig 12%-kal zdrt alacsonyabban az eléz6 év véegehez képest.

PIACI KORNYEZET
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A nemzetkdzi részuényindexekhez hasonléan a Budapesti Ertéktézsde (BET) részuényindexe is jelentds korrigdldst mutatott az

elézd évhez képest, 14%-0s eséssel a BUX 43 794 ponton zdrta 2022 utolsd kereskedési napjdt. A BET azonnali piaci forgalma

megkozelitdleg 12,4%-0s nduekedéest mutatott az elézd evhez képest, 3 382 milliard forintrol 3 802 milliard forintra nétt vissza

az éves Osszesitett forgalma.

A BUX index alakulasa 2022-ben
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A hazai fizetdeszkdz az eurdval szemben a 3531 EUR/HUF és
432,9 EUR/HUF értékek kozott mozgott. A 2022-es éure
visszatekintue, a janudr 1-jei indulod és a december 31-i zaro
kozepdrfolyamokat figyelembe wvéuve, tobb mint 8%-ot
gyengllt a forint az eurdhoz képest. A forint 2022 éu végeével
az amerikai dollarral es a sudjci frankkal szemben is gyengult,
mig az eldbbihez képest 16%-ot romlott, az utdbbihoz képest
14,6%-kal zart alacsonyabb drfolyamon az elézéd évu
zdrodrertékehez kéepest. A nemzetkdzi devizapiacon a dollar a
legtobb fontosabb deuvizdval szemben erdsddni tudott,
példdaul az eurdhoz és sudjci frankhoz viszonyitott arfolyama
a tdargyalt idészakban 6,5%-0s és 5,2%-0s erdsodest

mutatott.
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A Magyar Nemzeti Bank (MNB) 2022-es éuben toudbb

folytatta a megkezdett kamatemelési ciklust. Az
alapkamatot 2,4%-rol tobb lépcsdben 13%-ra emelte
szeptemberre az oktober kdzepén bevezetett egynapos betéeti
gyorstender kamatdt pedig 18%-on tartotta. Mindezen
intézkedések ellenére decemberben 24,5 %-kal emelkedtek a
fogyasztol arak, a maginfldcio pedig 24,8% volt. Az éues
datlagos inflacid 14,5% lett. Elemzéi vdrakozdsok szerint 2023
elsé feleben meég magasan alakul az inflacio, de ezt kovetden

az év masodik felében mérséklédés varhato.
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KORNYEZET i

A  KELER mukodését 2022-ben klulondsen, de nem
kizarolagosan az aldbbi Uj jogszabdlyok, illetue egyes
jogszabdlyokban bekouetkezett vudltozdasok érintették,
valamint a 2022-es vagy a kordabbi megjelenésiket kduetden

a toudbbiakban is érintik:

A tékepiacrol szolo 2001. éui CXX. torueny,

Az Eurdpai Union bellli ertekpapir-kiegyenlités javitasdarol
és a kozponti értéktdrakrol, valamint 98/26/EK és a
2014/65/EU irdnyelvu, valamint a 236/2012/EU rendelet
modositdsdrol szold 909/2014/EU rendelet (CSDR), és
veégrehajtdsirendeletei,

A hitelintézetekrdl és a pénzugyi vallalkozasokrol szold
2013. éui CCXXXVII. torueny,

A hitelintézetekre ¢és a befektetési wvdllalkozdasokra
vonatkozo prudencidlis
648/2012/EU rendelet modositasarol szold 575/2013/EU
rendelet (CRR),

Az Europai Parlament és a Tandcs 2016. dprilis 27-1 (EVU)

kouvetelmenyekrol és a

2016/679 rendelete a termeészetes szemeélyeknek a

szemeélyes adatok kezelése tekintetében  torténd
védelmerdl eés az ilyen adatok szabad daramldasarol,
valamint a 95/46/EK irdnyelu hatdlyon kivll helyezésérdl
(dltaldnos adatuvédelmirendelet, GDPR),

Az Eurdpai Parlament és a Tandcs 2012. marcius 14-i
260/2012/EU rendelete az euro-dtutaldsok es beszedések
technikai és Uzleti kdvetelményeinek megdllapitasdarol és a

924/2009/EK rendelet modositasarol (SEPA),

Az Europai Parlament és a Tandcs 596/2014/EU rendelete
(2014. dprilis 16.) a piaci visszaélésekrdl, valamint a
2003/6/EK eurdpai parlamenti és tandcsi iranyelv és a
2003/124/EK, a 2003/125/EK és a 2004/72/EK bizottsagi
irdnyelv hatdlyon kivll helyezéserél (MAR),

Az Eurdpai Parlament és a Tandcs 600/2014/EU rendelete
(2014. madjus 15.) a peénzlgyi eszkdzok piacairol és a
648/2012/EU rendelet modositdsdrol (MiFIR),

A tézsdén kivuli szarmaztatott Ugyletekrdl, a kodzponti
szerz6dd felekrdl és a kereskedesi adattarakrol szolo
648/2012/EU rendelet,

Az Eurdpai Parlament és az Eurdpai Unid Tandcsa
1227/2011/EU Rendelete (2011. oktober 25) a
nagykereskedelmi integritdasarol és
atlathatosagdrol (REMIT),

energiapiacok

Az EuropaiParlament és a Tandcs (EU) 2015/2365 Rendelete
(2015. november 25.) az értékpapir-finanszirozdsi ugyletek
és az Ujrafelhaszndldas datlathatésdagardl, valamint a
648/2012/EU rendelet modositdsarol (SFTR),

Az Europai Parlament és a Tandcs (EU) 2022/2554
RENDELETE (2022. december 14.) a pénzugyi dgazat
digitalis
1060/2009/EK, a 648/2012/EU, a 600/2014/EU, a
909/2014/EU és az (EU) 2016/1011 rendelet modositasdaraol
(DORA),

A befektetési vdllalkozdsokrol és arutdzsdei szolgdltatok-

muikodesi reziliencigjarol, valamint az

rol, valamintazdltalukvégezhetd tevéekenységekszabdlya-
rol szolo 2007. evi CXXXVIIIL. torueny,
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A polgdri toruénykonyurdl szold 2013. éui V. toruény,

A Magyar Nemzeti Bankrol szold 2013. éui CXXXIX. torueény,
A kollektiv befektetési formdkrol és kezeldikrdl, valamint
egyes peénzigyi tdrgyu torvények modositdsdardl szold
20714. éui XVI. térueny,

Az 1991. éui XLIX. torvény a cséddeljarastol, a felszamolasi
eljardsrol,

A birosagi vegrehajtdsrol szolo 1994. evi LI torveny

A Magyarorszdg Kormdnya és az Amerikai Egyesiilt Allamok
Kormdnya kozott a nemzetkozi adolgyi egyuttmuiakodeés
eldmozditdsdrol és a FATCA szabdlyozds vegrehajtdasdarol
szold Megdllapodds kihirdeteserdl, valamint az ezzel
Osszefluggd egyes torvények modositdsdarol szold 2014. éui
XIX. torveény,

A pénzmosds és a terrorizmus finanszirozdsa megelézése-
16l és megakaddlyozdsdardl szold 2017. éui LI toruény,

Az Europai Unido és az ENSZ Biztonsdagi Tandcsa dltal
elrendelt pénzlgyi és vagyoni korldtozd intezkedesek
veégrehajtdsdarol szold 2017, éui LI toruény,

A Tandcs 833/2014/EU RENDELETE (2014. julius 31. az
ukrajnai helyzetet destabilizald orosz intézkedések miatt
hozott korldatozo intézkedésekrdl,

A Bizottsag (EU) 2016/1675 felhatalmazdson alapuld
rendelete (2016. julius 14.) az (EU) 2015/849 eurdpai
parlamenti és tandcsi iranyelunek a stratégiai
hianyossdgokkal rendelkezd, kiemelt kockdzatot jelentd
harmadik orszdagok megdllapitdsa tekinteteben tortéend
kiegészitéserdl,

A Bizottsdag (EU) 2019/536 uveégrehajtdsi hatdarozata
(2079. mdrcius 29.) a 2014/908/EU végrehajtasi
hatarozatnak a  kitettségek 575/2013/EU

parlamenti és tandcsi rendelet szerinti kezelése

eurdpai

szempontjabol egyenértéeklnek tekintett felligyeleti és
szabdlyozdsi kovetelmeényekkel rendelkezé harmadik
orszdgok és terlletek jegyzekei tekintetében tortend
modositasdrol,

A pénzlgyi kdzvetitérendszer egyes szerepldinek biztonsd-
gat erdsitd intéezmeényrendszer toudbbfejlesztéserdl szolo
2014. éui XXXVII. tdrueny (Szandldsi torvény),
Acégnyiludnossagrol, abirdsdgicégeljardsrolésaveégelszd-
moldsrol szolo 2006. eui V. torueny,

A koztulajdonban dllé gazdasdgi tarsasdagok takarékosabb
muikodésérsl szold 2009. éui CXXII. toruény,

Az informacios onrendelkezési jogrol és az informadcidsza-
badsdgrol szolo 2011. évi CXII. toruény,

A létfontossdgu rendszerek és létesitmények azonositdasd-
rol, Kijelolesersdl es vedelmerdl szold 2012. éui CLXVI.

torvény,

Az ado- és egyéb kozterhekkel kapcsolatos nemzetkdzi
kozigazgatdsi egyuttmuikodes egyes szabdlyairol szold
2013. éui XXXVII. térueny,

Az elektronikus Ugyintézés és a bizalmi szolgdltatdsok
daltaldnos szabdlyairol szolo 2015. évi CCXXII. torueny,

A Magyarorszdg biztonsdgi érdeket sertd kiulfoldi befekte-
tések ellendrzéseérdl szold 2018. éui LVII. toruény,
Ajelzdlog-hitelintézetrél és ajelzdloglevelrdl szolo 1997. eul
XXX. torveny,

A fizetési, illetve értékpapir-elszamoldsi rendszerekben
tortend teljesitées veglegessegerdl szold 2003. eui XXIII.
torvény,

A hosszu tduu részuényesi szerepudllalds 6sztonzésérdl és
egyes torvenyek jogharmonizdcios ceélu modositasarol
szold 20719. éui LXVII. toruény,

Adematerializalt értékpapireléddllitasdanak éstouvdbbitdsd-
nak modjarol és biztonsdagi szabdlyairol, valamint az éertek-
papirszamla, kdzponti értekpapirszamla és az tUgyfélszam-
la megnyitdsdanak és vezetésének szabdlyairol szoéld
284/2001. (XII. 26.) Korm. rendelet,

A részueénytdrsasdgi részuenykonyv vezetésével Osszefug-
g6 egyes kérdésekrdl szold 67/2014. (111. 13.) Korm. rendelet,
A kotuenyrdl szold 285/2001. (XI1.26.) kormdnyrendelet,
20/2014. (V1. 3.) MNB rendelet az ISIN azonositordl,

A  Magyarorszdg biztonsdgi érdekét sertd kulfoldi
befektetések ellendrzéserdl szold 2018. éui LVII. torveny
veégrehajtdsarol szold 246/2018. (X1, 17.) Korm. rendelet,

A létfontossdgu rendszerek és létesitmeények azonositdsd-
Tol, Kijeloléesersl es vedelmerdl szold 2012. éui CLXVI.
torvény végrehajtasarol szolo 65/2013. (Ill. 8.) Korm. rendelet,
21/2017. (VIII. 3.) NGM rendelet a pénzmosds és a terroriz-
mus finanszirozdasa megeldzeserdél es megakaddlyozdsarol
szold 2017. éui LIl torveny, valamint az Eurdopai Unio és az
ENSZ Biztonsdgi Tandcsa dltal elrendelt pénzlgyiésvagyo-
ni korldatozo intézkedesek vegrehajtdsdrol szolo 2017. éui
LIl. torvény alapjan elkészitendd belsd szabdlyzat kotelezd
tartalmi elemeirdl,

26/2020. (VIIl. 25.) MNB rendelet a pénzmosds és a terroriz-
mus finanszirozdsa megeldzéserdl és megakaddlyozdsdarol
szold toruény végrehajtdasdanak az MNB dltal feligyelt
szolgdltatokra vonatkozo, valamint az Eurdpai Unio és az
ENSZ Biztonsdgi Tandcsa dltal elrendelt pénzlgyiésuvagyo-
ni korldtozd intézkedeések végrehajtdsardl szold torvény
szerinti szUrdrendszer kidolgozdasdanak eés muikodtetése

minimum kovetelményeinek részletes szabdlyairol.
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Kozgylilés

A KELER-nél 2022. aprilis 27-én Keriilt sor az éves rendes
kozgylilés megtartasara.

A kozgylilés napirendi pontjai kozott szerepelt tobbek
kozott:

1. A KELER Zrt. Igazgatosdgdnak beszamoldja a Tdarsasdg
vagyoni helyzeterdl, Uzletpolitikdjarol, uUgyuezetésrdl
2. AKELER Zrt. szamuitelrél széld 2000. éui C. torveny szerinti
IFRS szabdlyrendszer alapjan keészllt, 2021-re vonatkozd
kllonallo penzigyi kimutatdsainak elfogaddsa, donteés az
adozott eredmeny felosztdasdarol
- az lgazgatodsdg javaslata az IFRS szerinti beszamold
elfogaddsara
- a Fellgyeldbizottsdag jelentése az IFRS szerinti besza-
molod targydban
- aKonyuvizsgdlo jelentése az IFRS szerinti beszamolorol
3. AKELER Zrt. szamuitelrél széld 2000. éui C. torveny szerinti
IFRS szabdlyrendszer alapjan keészllt, 2021-re vonatkozd
konszoliddalt penzigyi kimutatdasainak elfogaddsa
- azlgazgatdsag javaslata az IFRS szerinti beszamold
elfogaddsdra
- aFelugyelébizottsdg jelentése az IFRS szerinti besza-
molo targydban
- aKonyuvizsgdlo jelentése az IFRS szerinti beszamolorol
4. A KELER Zrt. Alapszabdlydnak modositasa
5.AKELER Zrt. Felligyel&bizottsaga tgyrendjenek modositasa
6. Dontés a KELER KSZF Zrt.-ben tortéend alaptdke emelésrdl

A KELER-nél 2022. februdr 17-én rendkiviili kozgylilés
megtartdasara keriilt sor.

A kozgylilés napirendi pontjai kozott szerepelt tobbek
kozott:

1. A KELER Zrt. Alapszabdlyanak modositdsa

2. A KELER Zrt. k6zép- és hosszutduu osztalekpolitikdja

3. AKELER Zrt. dltal a KELER KSZF Zrt.-nek nyujtott tagi hitel-
szerzédes modositasa

4. AKELER Zrt. Feligyelébizottsaga tigyrendjenek modositasa

5. Avezetd tisztséguiseldk, felligyeldbizottsdagi tagok, valamint
a munka térvenykonyuveérdl szold 2012. évi |. torueny 208. §-
danak hatdlya ald esé munkavdllalok javadalmazdasa, vala-
mint ajoguiszony megszlinése esetére biztositott juttatdsok
modjanak, mertekenek elveirédl, annak rendszeréerdl szolo

szabdlyzat modositdsa

A KELER-nél 2022. december 15-én rendkiviili kozgylilés
megtartdasara keriilt sor.

A kozgylilés napirendi pontjai kozott szerepelt tébbek
kozott:

1. AKELER Zrt. 2023-t6l 2028-ig tarto Strategidgjanak elfogaddsa
2. AKELER Zrt. Alapszabdlydnak modositasa

3. AKELER Zrt. Feliigyel&bizottsdga Ugyrendjének modositasa
4. A KELER Zrt. konyuvizsgdloi szerzédésenek modositasa

5. Egyebek
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A KELER
GAZDALKODASA

2022-benamagyarorszdgigazddlkodo szervezeteknek kedue-
78, illetue meglehetdsen terhelt idészakokkal is szembe kellett
néznilk a hazai, illetve a nemzetkdzi gazdasdgi esemenyek
folyomdnyaként. Mig az éuv elején a béremelések, illetve az
dllam dltal a lakossdgnak nyujtott transzferek toudbb porget-
téek apost-COVID gazdasdgi fellendlilést, addig az éuv masodik
felébenamegugroéinfldacio, azelapado EU-sforrdsok, aleérte-
kelédott forint, a fiskdlis politika szigoroddsa, illetve jelentds
mertekl kamatemelések hatdasdara visszaszoruld hitelezés
révén visszaesett a gazdasdg teljesitéképessége. Mig az éu
elejét 7% korlli GDP béuulés jellemezte, addig az év masodik

felében  technikai recesszioba kerilt a gazdasdg.

Mivel a KELER beuvételeinek donté része a forintban kibocsd-
tott dllamadodssag leteti drzésebdl és a kapcsolodo ertekpapir
tranzakciokbol adodik, ezért a kdzponti értéektar stabil mdko-
dése a felvdzolt nehéz gazdasdagi korilmeények kozepette is
biztositott. Ugyan a deviza-adossdag ardanya a tdargyiddszak-
ban novekedett, dm az infldciokduetd dijemelés kduetkezte-
ben emelkedett az értéktdr beuvétele: a KELER dijakbdl, és
jutalékokbol szdarmazo beveételei megkozelitettek a 7,8
millidrd forintot. A letétkezelt értékpapirok dllomdnya 2022
végére meghaladta az 61 871 milliard forintot (hitel-, és
tulajdonuiszonyt megtestesitd eszkozok egyltt), mely tobb
mint 15%-os bdulléstjelent a megeldzd évvelvald Osszevetés-

ben.

Az Utemesen emelkedd tékepiaci hozamok a KELER

kamatkllonbozetét 1,6 millidrd forint folé novelték, mellyel
év/év alapon 29,8%-kal nouvekedett a fétevékenyseégbdl
szdrmazo jovedelem eéertéke. Ugyanakkor a mukddesi
rdaforditdasok is a beuvételek bdéulléséhez hasonld, 31,5%-0s
meértékben gyarapodtak. A mikodési raforditasok 1,9 millidrd
forintos emelkedésebdl az extraprofitadd majd 800 millio
forintot, mig a dontben a megujitott ,core” rendszer 2021. éu
vegi Uzembe helyezése kovetkeztében megugro
ertékesokkenes 500 millio forint tobbletet tett ki.

Az addzds eldtti eredmeény Osszege 252 millio forinttal, év/éu

alapon mérve +13,6%-kal emelkedett 2022-ben.
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Ertéktari és hitelintézeti szolgaltatasbél szarmazé dijak - 2022

Szamlavezetési szolgdltatdsok
Kibocsatéi szolgaltatasok
Letétkezelbi szolgdltatasok
Piaci jelentések

Bl Koédkiadds

Ertékpapir ligyletek forint alapu kiegyenlitése

A KELER kozremUkodeseéuvel lebonyolitott tézsden kiuili (OTC), bruttd kiegyenlitesd Ugyletek veteldron szamitott forgalma
2022-ben 3%-kal nduvekedett az elézd évhez képest, ami igy Osszesen 176,850 miilliard forintot jelent. A forgalom értékének
kismertékd emelkedésével szemben, a tranzakciok szama jelentdés mertékben, 25%-kal emelkedett a vizsgdlt idészakban. A
kordbban tapasztalhato trend 20271-hez képest nem vdltozott, mely szerint a bruttdé modon kiegyenlitett dllampapir-tgyletek
szdma nétt (az Osszes tranzakcioszdam 46,2%-a). Az Ugyletérték tobb, mint 89%-dt ezek az Ugyletek adjdk.

Brutté kiegyenlitésii ligyletek szama 2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022

Brutto kiegyenlitésii ligyletek szama (ezer db) Bruttod kiegyenlitésil allampapiriigyletek szama (ezer db)
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Brutto kiegyenlitésii iigyletek forgalma 2018-2022
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Nemzetkozi letétkezelési szolgaltatasok

AKELER nemzetkoziertéekpapirokkal kapecsolatos szolgalta-
tdsa az értékpapirok letéti érzéset, a kapcsolddd tranzakcei-

ok feldolgozdsdat, a tarsasdgi esemenyek teljes korl kezelé-

2022-ben a KELER daltal letétkezelt kiilfoldi portfolio erteke
4,6%-kal csokkent az el6z6 éuvhez képest. A cross-border
tranzakciok szamdban viszont jelentds, 22,7%-0s nduveke-
dés volt tapasztalhatd, amely az értékpapir piacon

tevékenységet végzé brokercégek migrdcidja miatti tranz-

sét foglalja magdban. akcidkhoz kapcsolédott elsésorban. igy 2022-ben az

2 dllomany piaci erteke 1,681 millio eurd, mig a kiegyenlitett

200497
EEEE cross-border tranzakciok szama 6 491darab volt.
171 310
160 614 157 662
150000 T————
126 832 124 753 Nemzetkozi letétkezelési szolgaltatasok
116 328

2021 2022 Vdltozas
Tranzakciészamok (db) 5291 6 491 22,68%
Allomadnyi adatok (EUR) 1762 285 777 1681297 646 -4,60%

2019 2020 2021
Kozponti Ertéktdari tevékenység

Bruttod kiegyenlitési ligyletek vételar szerint (Mrd Ft)

Bruttod kiegyenlitési allampapiriigyletek vételar szerint (Mrd Ft)

Dematerializalt értékpapir sorozatok
AKELER-nélvuezetett értékpapirszamldkon2022. december 31-én7225 élé dematerializalt értekpapir-sorozat volt nyiludntart-

ua, amely a 2021. évvégi 6 565 sorozatszdmhoz viszonyitua 10%-o0s ndvekedeést mutatott. Az dllampapir sorozatok szamdnak
novekedése mellett, az Uj befektetesi jegy, kotueny és arészueny-sorozatok kibocsdtdsa is novekedett.

Egyeéb értékpapir tranzakciékszama 2018-2022
Dematerializdlt ertékpapir sorozatok szama értékpapirfajtanként 2018-2022

Ertékpapir transzfer (ezer db)

= Ertékpapir zarolds (ezer db) 2019 2020 2021

jelzaloglevél allampapir . kotvény befektetési jegy .részuény
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Dematerializalt értékpapirok dllomanya

a kozponti értékpapirszamlakon

A kozponti értékpapirszamldkon 2022. december 31-én
nyiludntartott 61871 milliard Ft értekpapir-dllomdny ismet
nouvekedést mutatott, az egy évvel kordbbiértékpapir-allo-
manyhoz képest. Akdzpontiértéekpapir-szamlannyilvdntar-

tott dllampapir-sorozatok szadmadnak nouvekedése mellett

UZLETI TEVEKENYSEG

az dllampapirdallomany 13,5 %-kal nétt, ami a megudltozott
kamatkornyezet, toudbbd amegléud hosszu lejdratu soroza-
tokra tortend rdbocsdtdasok eredmeénye. A kotuvenyek
dllomdanydnak jelentds (23,9%) ndvekedése a Nouvekedési
Kotvenyprogram (NKP) folytatdasanak hatdsa, mikozben a
befektetési jegyek dllomdnydnak (23,4%-0s) ndvekedése a

meglévd sorozatokra tortént rdbocsdatdsoknak kdszonhetd.

Dematerializalt értékpapirdllomany értékpapirfajtanként (e Ft) 2018-2022

70 000 000 000

60 000 000 000

50 000 000 000

40 000 000 000

30 000 000 000

20 000 000 000

10 000 000 000

2018.12.31 2019.12.31

[l részuény 3 431357 499

2020.12.31

jelzdaloglevél 808 468 437

2021.12.31 2022 12.31

befektetési jegy 3 469 708 810

[l dllampapir 23298193 420 [ kétuény 823 041169

Ertékpapirkéd kiadas

A kibocsatok 2022-ben a 202171-es uzleti eéu adataihoz
viszonyitua (1573 db ISIN) 1 %-kal kevesebb, 6sszesen 1 563
darab ISIN igényléssel fordultak a KELER felé.

Az e-ISIN on-line rendszeren kezdemeényezett ISIN igenyle-
sek szadma a 2022-es éuben 90 % felett volt (91,5 %).

A KELER 2022 éu vegeig osszesen 33 872 db ertékpapirra
allokdlt ISIN azonositdt, amelybdl az év végeével bezdrdlag
16 031 db aktiv értékpapirra vonatkozéan vezeti a kdzponti
ertékpapir nyilvantartdst. Az aktiv derivativ instrumen-

tumbol nyilvantartott ISIN azonositok szama 16 361 db.
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ISIN igénylések szama eredet szerint 2018-2022

2018 2019

ISIN igénylés nyomtatott adatlapon

Befektetési jegyek - WARP

A nyilt végl befektetési alapok jegyeinek forgalmazdsi
adatai a 2021-es emelkedést kovetden ismételten jelentds
novekedést mutatott éu/éuv alapon. A forgalmazdsiinstruk-
ciok szama a 2022-es évu sordn tobb mint 31 szazalekkal
nétt, mely Uj rekord ertéket jelent. Mig 2021-ben rekordnak
szamitd 1 003 ezer darab volt az uUgyletszam, addig a
WARP-on keresztilmend forgalom 2022-es éuben megha-

ladta a 1316 ezer darabot.

Aforgalmiadatokbolldtszik, hogy a2022-eséuvelséd negyed-
eveben kialakult geopolitikai helyzet idészakosan ugyan
lassitotta a végbefektetdk befektetési hajlanddsagat,
viszont az éu mdsodik felébenismeételten nbuvekedésipdlyd-
ra dllt, és a WARP-ba beadott instrukciok szama 2022.
december honapban elérte a szintén Uj rekordnak szamitd

tobb mint 143 ezer darabot.

A WARP instrukciok mellett az értékpapirszamldakon
teljesllt kiegyenlitések szama is novekedést mutatott a
2022-es éuben. A 2021. éu végen megujult ertéekpapir-ki-
egyenlitési rendszerrel Uj kiegyenlitési mechanizmusok is

bevezetéesre kerlltek, melynek eredmeényeképpen az eddigi

2020 2021 2022

ISIN igénylés elSIN alkalmazason keresztiil

fészamldadnkéntinettdzds és kapcsolddo kulon transzferme-
gbizdsok helyett mar kozuetlenll egyedi ertéekpapirszamla
szinten torténnek a kiegyenlitések. Az Uj mechanizmusnak
koszonhetden a torlések és rabocsdtdsok szama tobb mint
22,6%-kal nétt az elézd évhez kepest.

A pilaci szerepldk szamdban minimadlis vdltozds tortént a
tavalyievhezkeépestkoszonhetbédenahazaipiaconvegbeme-
nd konszoliddacionak és Osszeoluvaddsoknak. 2022-es éu
végen 27 forgalmazo volt a rendszerben, mely kettduel
tdbb, mint az egy évvel kordbbi. Alapkezeldk vonatkozdsd-
ban viszont csokkenés volt tapasztalhato, az elézd évhez
képest eggyel kevesebb, 37 entitds volt aktiv a WARP-ban.
Az aktiv statuszu ISIN-ek szama a tavalyi 9,3%-0s ndveke-
des utdn toudbb tudott néni. 2022 év vegen 1 020 darab
aktiu stdtuszu ISIN volt arendszerben, mely a tavalyi évhez
kepest toudbbi 4,3%-os novekedeést jelent. Mindezek
mellett Uj Uzleti funkcioként kialakitasra kerllt a
WARP-ban a meghatalmazotti értékpapir- és péenzszamlak
kezelésenek lehetdsege is, amelynek eredmenyekeéppen
toudbbi Uj kozuvetett KELER résztueudk csatlakozdsa is

vdrhato arendszerhez.
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Teljesiilt WARP instrukciék szama (db) 2022
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LEI kéd' kiaddas

AKELER 2021 februdrjdatol biztositja a piaciszereplék szamadra
teljes korlen a LEI kdd igénylésének lehetdségét. A szolgdlta-
tdst igénybe veud Ugyfelek szdma 2022 év végére kiemelkedd
volt, 6sszesen 3 658, amibdl 2022-ben 1 676 uj ugyfeél volt,
amely koszonhetd a rendszer dtgondolt, Ugyfélbardt és stabil

mukodesenek.

Altaldnos értéktari tevékenység
Fizikai értékpapir letétkezelés

A nyomdali uton elédllitott ertekpapirok letétkezelt dllomanya
darabszam tekintetében 2021. éu végére a tavalyi éuhez
viszonyitua szamottevden nem vdltozott, névértéken 8 %-os

novekedést mutatott. Az  ertéektarban = gyljté  elud

A KELER dltal LEI kodkiadoként kezelt LEI kodok szama 2022
éu veégéere meghaladta a 6 000 darabot, ezen fellul a KELER
kozuetitdi szerepkoréeben a nem Magyarorszdagon nyilvantar-
tdsba vett jogi szemeélyek LEI kodjainak tekintetében toudbbi
kozel 70 darab kezelésert is felelds volt ebben az euben. A
KELER LEI szolgdltatdsat igenybeveud Ugyfelkdrben vdaltozds
nem tapasztalhatd, Ugyfeleink LEI rendszerre uvonatkozd

visszajelzeésel alapjan toudbbra is pozitiv a megitélesunk.

letétkezelésben kezelt értéekpapir dllomdny nem, az egyedi
letétkezelésben kezelt értékpapir dllomdny 5%-kal ndétt. A
KELER a letétkezelésében 2022. december 31-én Osszesen 301
679 db fizikai értékpapirt kezelt.

T A LEl egy 20 karakterbél dllé nemzetkozi azonositd kod, amely elsésorban a pénziigyi tranzakciokban érintett téke- és energiapiaci szereplék

egyértelmu vilagszintl beazonositdasdra szolgdl.
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Nyomdaiértékpapir letétkezelt allomanyanak alakulasa (Ft) 2018-2022
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Tarsasagi események kezelése

A KELER kozponti ertektari kiegesz{td tevekenysége sordn a tarsasdagi esemenyek kezelése keretében részvénykonyv-vezetesi,
kozgyllés-eldkészitési, és - lebonyolitdsi szolgdltatdsokat nyujt, valamint a tulajdonosi megfeleltetéssel kapcsolatos, illetve

osztalekfizetesi szolgdltatdsokon tul kifizetési diszpoziciok elkészitéset is vegzi.

2022-ben a kifizetési diszpoziciok kiugroan magas szamdt a megnodvekedett megrendelések mellett a szdmitdsi modszer
vdltozdsa is okozta. Az idei éeutdl az elektronikusan kuldott diszpoziciok mellett mdr a hagyomdadnyos formdban (papiron) kildot-

tek is megjelenitésre kerlltek.
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UZLETI TEVEKENYSEG

=

Tarsasagi események (db) 2018-2022

2019

Tulajdonosi megfeleltetés

Piaci jelentések

AKELER 2014 6ta mUkodtetia Trade Reporting (TR) szolgdltatd-
sdt, melyet folyamatosan béuit a megjelend unios jogszabdlyok
daltal megszabott jelentéstételi kotelezettségek teljesitését
eldsegité megolddsokkal.

Jelenleg az EMIR, a MIFIR, és az SFTR rendeletek szerinti
adatszolgdltatdas valdsithatd meg a KELER TR rendszerén
keresztul. A kereskedési adatok rendeltetési helyére (kereskedé-
st adattdr, Europai Unios és nemzeti illetékes hatosag, honlap)
vald eljuttatdsa sajat infrastrukturdn keresztil megy végbe,
mely lehetédue teszi a kilonbozd szolgdltatdasok egy platformon

bellli igénybeuetelét.

2020 2021

Kifizetési diszpozicid

A KELER célja, hogy a téke- és energiapiaci Ugyfelekre vonat-
kozd unids jelentesteteli kotelezettségek minél nagyobb
szegmensét fedje le. Ennek érdekében folyamatosan nyomon
koveti a vonatkozd nemzetkozi szabdlyozds udltozdsait,

valamint az aktudlis piaci trendeket is.

A szolgdltatds keretien belll rendszeresen sziikséges eluégez-
ni a jogszabdly-, vagy az Uzenetszabudnyok vdltozdsa miatt
szikségessé vdlo fejlesztéseket. 2022-ben a REMIT- és az
SFTR-szolgdltatdshoz kapcsoloddéan eldirt semavdltozdast

veégezte el a KELER.

A szolgdltatdscsomag egyes elemeit jelenleg kozel 150 szerzb-
dott Ugyfel veszi igénybe, melyek nagy része kulfoldi piaci
szerepld. A szolgdltatds 2022-ben Osszesen 219 millid forintot

meghaladod arbeveételt generdlt.
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KIEMELT
PROJEKTEK
ES SZOLGALTATAS-

FEJLESZTESEK

Az elmult evben a KELER szolgdltatdsfejlesztéset tulnyomo
részben jogszabdlyi és compliance tipusu fejleszteési feladatok
jellemezték, valamint a stratégiailag kiemelkedd jelentdsegl
kiegyenlitéesi rendszer beuvezetéset kouvetden, a haborus
helyzet kduetkezmeényekent hozott szankcids és geopolitikai
intézkedeésekkel osszefliggd informatikai és kiberbiztonsdgi
fejlesztések kaptdk a legmagasabb prioritdast. Mindezek
mellett a KELER Szolgdltatdasfejlesztesi Programjduval kapcso-
latos utdfeladatok is zajlottak a hdttérben.

KELER Szolgaltatasfejlesztési Program
(KSZP)

Az utobbi evekben a KELER legkiemelkedd&bb fejlesztési felada-
ta a KSZP keretében 2021 decemberében bevezetésre kerlld Uj
kiegyenlitésirendszerevolt. Ezzelmegualodsultak azok aszolgdl-
tatdsielemek, amelyeket elsésorban a CSDR és a hozzd kapcso-
l6do, a kiegyenlitési fegyelmet szabdlyozo eurdpai uniés rende-
let (SDR) eldirasai tettek szlkségessé. Az Uj kiegyenlitési
rendszerrelegyidejllega KELER megteremtette az ujtorzsadat-
kezeld-, és dijszamitdsi alkalmazdasainak alapjait is, valamint
megujultak az tgyfelei szamdra készild riportok és a hatdsdgi

jelentések is.

2022. dprilistélelindult aszintén a KSZP-ben fejlesztett pénzbir-
sdgrendszeris,aminek a segitseégeével a meghiusult kiegyenlite-
seket okozd résztueudket kell penzbirsdggal szankciondlni. A
szankciomechanizmus muikodtetése eldsegiti a kiegyenlitési
fegyelem noduveléset, ezdltal javitja a kiegyenlitési rendszer

hatekonysdgdt és biztonsagat.

Az Uj rendszerek beuvezetésevel jard stabilizdcios idészakot
kovetben 2022-ben a KELER hadtter teuvekenysegeihez (pl.
dijszamitds, operativriportok éskotelezdjelentések)kapcsolo-
do alkalmazdasainak fejlesztése volt meghatdarozo a KSZP zaro

szakaszdban.
SWIFT 2022 SR

Az Uj, SWIFT dltal publikalt zenetszabuany megfelelé feldol-
gozdsdanak megualdsitasara inditott projekt aktualizdalta a
Uzenetkonuerzids le{rast, és tobb kapcsolodo fejlesztést is
megualodsitott egyes lUzletialkalmazdsokban, tgyféelkapcsola-

ti és Uzenetkommunikdcios rendszerekben.

Compliance monitoring rendszer beveze-
tése

AKELER megujitotta a Compliance teriilet monitoring rendsze-
rét az orosz-ukrdn hdaboru miatt hozott szankcios intézkedések
rendszerszinti megualdsitdsa erdekeben. A fejlesztésnek
koszonhetben szigoritdsra kerult a kimend és bejouvd pénztranz-
akciokszankciosszlrese, amit anemzetkdzileg és Magyarorszd-
gon is széles korben elterjedt Safewatch rendszer vegez, mely

rendszernek a bevezetése 2021-2022 sordn megualodsult.
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LEIl rendszer 2022-es GLEIF megfelelési
fejlesztése

A 2014 juniusdban a Pénzlugyi Stabilitdsi Tandcs dltal létreho-
zott Global Legal Entity Identifier Foundation (GLEIF) a befek-
tetési alapok, valamint a Kormdnyzati szervezetek részére
torténd LEI kddkiadds tevékenyseg vegzésehez Uj eldirasokat
vezetett be 2022. marciusi hatdalybalépési datummal. Az
elvards feladatul fogalmazta meg a LEI kod kiadok szamara,
hogy addiciondlis informdciot gyljtsenek be ezektdl a szerve-
zetekrdl a LEI kodkiadasat megeldzd eljarasban. A GLEIF
toudbbi elvdrdsa volt, hogy a LEI kédra jogosult szervezetek
muUkodésében bekouvetkezett vudltozdasoknak, és tdrsasdgi
esemeényekneka LElIkodkiaddrendszerbentortéend nyilvantar-
tdsdt is alakitsdk ki a LOU-k. A fenti igények megualositasa-
hoz kapcsoloddan sziikséges volt a LEI kodkiado rendszerben

a megléud funkciok modositasa, eés uj folyamatok kialakitdasa.
TR EMIR REFIT 2022. évi fejlesztések

Az elmult évben a TR-REMIT szolgaltatds eseteben a KELER az
ACER oldalistandard (Table 1) jelentések semavadltozas lekeze-
lésére inditott projektet, melynek keretében 2022-ben a
fejlesztéseket megualdsitotta, és az Ugyfelek felé kommuni-
kdlta is. A fejlesztés eredmeényeként a KELER a TR-REMIT
szolgdltatasdnak a standard jelentésel esetében a jelentése-
ket mar az Uj semaknak megfeleld tartalommal kildi az ACER

szdamara.

Azon KELER Ugyfelek, akik a TR-REMIT szolgdltatdast webes
fellleten keresztil veszik igénybe, a jelentéseiket csak az uj
semdanak megfelelé tartalommal dllithatjak eld, tovdabbd a
fejlesztéseknek koszonhetden biztositjuk az Ugyfelek szamara

az uj séemdanak megfeleld jelentéscsomagok fellileti feltoltéset

és a fellleti adatbevitel Uj séma szerinti modositdasdat.

" e

MNB kotelezd jelentések valtozasai 2022

AMagyar NemzetiBankadltalelvartstatisztikai adatszolgdlta-
tdsokra vonatkozoé adattartalmi és strukturdlis vdltozdsok
megualodsitdsdatmdshazaivagy EuropaiUniostorvenyi/szaba-
lyozdsi/szerzédesben foglalt jelentési kotelezettsegekkel a
KELER egyltt ondllo projektben valositotta meg.
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UGYFEL-
KAPCSOLATOK

o

Hazai Ugyfélférumok 2022-ben
NSG lilés

A T2S Hazai Nemzeti Erintetti Csoport (HU-NSG) 2022-ben két
online Ulést tartott, 2022. junius 13-dn és nouvember 30-dn. A
juniusi ilésen az MNB beszdmolt az AMI-Seco llésen elhangzot-
takrol, mig a KELER az AMI-SeCo CEG munkacsoport Uleseérdl,
és egy Tdrsasdgi Esemeény munkacsoport lehetséges létrehozd-
sardl, valamint a CSDR pénzbirsag mechanizmus kezdeti
tapasztalatairol A nouemberi Ulésen ismertetésre kerult a
KELER részérél egy harmonizdcios oOsszefoglald, az MNB
részérél pedig az AMI-SeCo 2022. december 1-2-dn tartott
Ulésein elhnangzott temakrol hallhattak arésztuevdk egy besza-

molot.

Felhasznaléi Bizottsag

A KELER Felhasznadldi Bizottsag 2022-ben ket ulést tartott,
megalakuldsa ota szdamitott 8. Ulését 2022. mdjus 26-dn, 9.

Ulését pedig 2022. december 7-én.

A mdjusi Ulésen a KELER tdjékoztatta a Bizottsdgot az Altald-
nos Uzletszabdlyzat valtozdsairdl, a rendelkezésre dallasrol, a
kllsé auditok eredmeényeirdl, a Helyredllitdasi teru modosuldsa-
r0Ol, az orosz — ukrdn konfliktus miatti szankciok bevezetésérdl,
valamint a pénzbirsdg mechanizmus induldsdual kapcsolatos
informdciokrol. A decemberi Ulésen a Bizottsdg megudlasztot-
ta Uj elnokét, a KELER beszamolt a Bizottsdagnak a Dijszabdly-

zat modositdsairdl, a rendelkezésre dllasrol, a kilsé auditok

eredmenyeirdl, az Ugyfel-elégedettsegi felmeérés eredmeényeérdél,
valamint a 2022-ben indult munkarol a KELER Uj stratégidjat

illetGen.
Hazai iigyféltalalkozok

A KELER 2022. janudr 14-én a KSZP élesitése utdni problemdk-
kal kapcsolatban tartott online Ugyfelforumot. Az esemeényre a
jelentdsebb tranzakcidszamot bonyolitd résztueud Ugyfelek
voltak hivatalosak, a megbeszélés celja pedig az volt, hogy az
élesitest kovetd iddszak tapasztalatairol egyeztessenek a
megjelentek, a KELER megismerje az Ugyfelek rendszerrel és a
mukodéssel kapcsolatos vélemenyét, valamint, hogy kozdsen
javaslatokat fogalmazzanak meg a krizishelyzeti kommunika-

cio fejlesztésére vonatkozoan.

2022. mdrcius 10-én is sor kerult egy online ugyféelférumra,
melynek fé téemdja a CSDR szerinti pénzbirsag mechanizmus
tesztje, illetve annak élesitése volt, valamint a linkelt FOP
instrukciokkal kapcsolatos informdciok kerultek megosztdsra

arésztueudkkel.

A fentieken tul tdbb kisebb, szUk korld egyedileg egyeztetett
témdju ugyfeéltaldlkozora is sor kerllt felsGuezetdi, kdzépueze-

téi és operativ szinten egyaradnt.
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Nemzetkozi szakmai szervezetekben
valé képvuiselet 2022-ben

ECSDA

Az ECSDA (European Central Securities Depositories Associa-
tion) az eurodpai kozponti értéktdrakat egysegbe tomoritd
szervezet, melynek ceélja, hogy kdzds megolddasokat talalja-
nak, es kozos elueket fektessenek le egy hatéekony nemzetkdzi
eértékpapir kereskedelem, illetve kiegyenlités érdekében. A
szervezet aktivan képuiseli a CSD kozosseg erdekeit és parbe-
szedet folytat az eurdpai hatosagokkal és egyeb szakmai
szervezetekkel annak érdekében, hogy hatékony és biztonsda-
gos infrastrukturdt teremtsen az eurdpai penzugyi piacok
szamara. Tulajdonképpen 8k aCSD-k"lobbyszeruvezete". Jelen-

leg 35 orszdg 39 értéktdara képuiselteti magdt a szervezetben.

A KELER rendszeresen és aktivan reszt vett az ECSDA altal
szervezett és mUkodtetett munkacsoportok 2022. éui megbe-
szélésein (s, ezdltal segitve az egyes szakmai téemdkban
dedikdlt csoportok szakértdi munkdjdat. A 2022-es éuben az
SDR megfeleléssel és szabdlyozdssal kapcsolatos kérdéseken
tul fokuszban volt a T+1 kiegyenlitési ciklus kérdése is. A tagok
javaslatai alapjan kesziltek kilonbozé szakertdi anyagok a
témadban, melyek részletezték a lehetdseégeket, kockdzatokat
és esetleges kihiudsokat a joudre nézve, melyek segithetnek
abban, hogy az egyes orszdgok merlegeljék azt, hogy mikor,
hogyan, milyen feltételekkel tudndnak dtdallni a rovidebb
kiegyenlitésiciklusra.A2022-benalakultISO Uzenetek munka-
csoport keretein belul az ISO 20022 szabudny haszndlatdnak
felmeérését szolgdld kerddiv osszedllitdsa volt a legfontosabb
eredmeny. A Tarsasdgi esemenyek munkacsoport esetében a
hosszu tduvl részuényesi szerepudllalds Osztdnzeset ceélzod
iranyelv (SRD Il) egyes rendelkezéseinek és a SCoRE szabua-
nyok beuvezetésevel kapcsolatos kerdeések tisztdzdsa volt a

munka fokuszdban.

ANNA

Az Association of National Numbering Agencies (ANNA) egy
globdlis ipardgi szervezet, amely jelenleg kdzel 120 orszagban
vanjelen (98 rendestaggal, és19 partneristdtusszalrendelke-
z6 taggal). A szervezet tagjai nemzeti bankok, kozponti érték-
tarak, tézsdeék, adatszolgdltatok és szabdlyozdi szervezetek,
mindazok, akik a sajat orszagukban a nemzeti kodkiado
szerepét betoltik. Aszervezet célja, hogy megkdonnyitse, egyseé-
gesitse és 0sztonozze a globdlis sztenderd azonosi{tok hasznd-
latat, kiemelten az ISIN, CFl és FISN kédokat.

Az ANNA felé a KELER napi szinten adatkozlést folytat a
KELER dltal kiadott ISIN-kodokrol és a kapcsolddd adatokrol.
2022-ben a KELER az ISO 6166 (ISIN) szabudny udltozdsai
miatt 2023. februdrban esedékes fejlesztések eldkészitéset

veégezte.
GLEIF

A GLEIF (Global Legal Entity Identifier Foundation) a LEI kodki-
adokat (Local Operating Unit - LOU) felugyeld és koordindlo
nemzetkozi szervezet. A Financial Stability Board altal 2014
juniusdban megbizott GLEIF feladata, hogy tadmogassa a jogi
szemeélyazonositd (LEIl) bevezetését és haszndlatdat. A GLEIF
felugyelia LEI kodokat kibocsdto szervezetek (LOU-K) mikode-
set, annak érdekében, hogy a LOU-k megbizhatd szolgdltatdast
és adatokat nyUjtsanak vildgszerte a jogi személyek részére,
ezzel is tdmogatva a megfontolt dontéshozatalt az uUzleti

kapcsolatok terén.

A KELER 2020 decemberében megszerezte LEI kodkiadoi
engedelyet, azaz a GLEIF dltal akkreditdalt LEI kodkiadova
vdlt. Ennek eredmeényeként 2021. februdr 1-jétél a KELER
sikeresen megkezdte teljes korl LEI kodkiadoi és - kezeldi
szolgdltatasat a Magyarorszdgon nyilvdantartdsba vett jogi

szemeélyek részére.
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Mint minden éuben, 2022-ben is az Informatikai terllet
elsédleges feladata a magas szinvonalu Ugyfél rendelkezésre
allas biztositasa volt. A KELER-re vonatkozd éves mutatod
2022-ben 99,813% volt.

A 2022-es év meghatdrozo feladata a KSZP Program sikeres
2021. decemberi élesitését kovetden a program zdrdsdhoz
meg szikséges feladatok zdardsdnak tamogatdsa, uj belsd
fejlesztési kompetenciak

kiepitése, valamint egyes

infrastruktura elemek cseréjének megkezdése volt.

2022 folyaman Ujabb rendszerek fejlesztésének az
architekturdba torténd beemelése mellett a KELER
informatikai szakemberekkel bouitette a fejlesztéssel
foglalkozd szervezeti egyseégeit, valamint kiepitette az Uj
egysegek munkdjahoz szlkséges fejlesztdi kornyezeteket. A
forrdaskodokon tul a fejlesztésekhez és tadmogatdsi feladatok
ellatasahoz szukseges know-how is dtueételre kerllt.
Modositdsra kerllt a szabdlyozdsi kornyezet is, hogy a béuuld
hdzon bellli fejlesztés vonatkozdsdban is biztositva legyen az

audit-ready mukodes.

Az Uzleti fejlesztések tadmogatdsa és megualdsitasa mellett,
az informatikai terulet gondoskodott az éu sordan a fékonyuli,
a dokumentumkezeldi, és az adatszolgdltatdst tamogatod
alkalmazdsait érinté  verziduvdltasokrol. Toudbba az
Uzembiztonsdg szinten tartdsa eés javitdasa eérdekében
megkezdte az Uzleti alkalmazdsokat tadmogatd adatbazis, és
alkalmazdst kiszolgdld szerverek megujitdasdt, a bongészo, és

az irodai szoftuver eszkodzeli korszerlsitését, valamint a

tamogatdssal nem rendelkezd alkalmazds-, és infrastruktura

komponensek tervezett kivezetését, cseréjét és jelentdsen
csOkkentette az irodai kornyezetben hasznadlt elavult 3. party

komponensek szamat.

Az elmult éuvekben jelentésen megnduvekedett a KELER
kornyezetében tarolt adatok mennyisege, igy az ezekhez
kapcsoldédd mentési, archivdldsi elvdrdsok is. Annak
érdekeében, hogy a megnoduvekedett adatmennyiség mentesi
dallomanyat a szabdlyokban meghatdarozott idén belul
redunddnsan el tudjuk végezni, végrehajtottuk a mentési
kornyezet bduitéset a kapacitds és a mentési sebesseg

noveléseével.
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KOCKAZAT-

KEZELES

A kockdzatkezelési bizottsdg a KELER kockdzataival atfogo-
an foglalkozo testilet. Célja, hogy a hatdskorébe sorolt kocka-
zatokat feltdrja ésjavaslatot tegyen a kezelésikre vonatkozo-
an. Tevékenysegerdl az igazgatdsagnak beszamoldsi kotele-
zettseéggel, a vezérigazgatonak tdjekoztatasi kotelezettseg-
gel tartozik. A kockdzatkezelési bizottsdg a KELER aktudlis és
joubdbeni datfogd kockdzati tolerancidjarol és stratégidjarol
veélemenyt fogalmazhat meg és javaslatokat tehet, 2022-ben

Osszesen negy alkalommal tlésezett.

A KELER szlkség szerint, de legaldbb éuvente teljes korlen
felllvizsgdlja kockdzatait, valamint kockdzati profiljdnak
vdltozdsait részletes jelentésben mutatja be az igazgatdsdg

szamadara.
Hitel- és partnerkockazatok

Egy klasszikus kereskedelmibankkal 6sszehasonlitva a KELER
esetében a hitel- és partnerkockdzatok nem neuvezhetdek
komplexnek és meghatdrozonak. A treasury portfolio
nagyreszt magyar dllampapirokbol dll, amelyet fékent
bankkozi kihelyezések és repo lUgyletek egészitenek ki. Eszkoz
oldalon nagysdagrendjet tekintue kiemelendé a kockdazatok
kozlla KELER KSZF-ben lévdrészesedes es a KELER KSZF-nek
nyujtott hitelek.

A kllfoldi ertékpapirok kereskedése kapcsdn a KELER opera-
tiv kapcsolatokkal rendelkezik értéktari linkekkel és kulfoldi

szamlavezetd intézmeényekkel. A KELER napi mukddeésének

részét képezi, hogy az ezen kapcsolatokbol eredd kitettségek
merteke napkodzben és / vagy napon tul is jelentds vdltozdst

mutat, amit az Ugyfelek kereskedési tevékenysege befolydsol.

2022-ben is megtdortént a treasury partnerek, az ertektari
linkek, aszamlavezetd intézmenyek ésrészesedések mindsite-
se, és eléterjesztés készllt az eszkoz - forrds bizottsdag részére
a partnerekkel szemben vdllalhato kockdazatokra vonatkozo-
an. A mindsités eredmeényeként megdllapithatd, hogy a KELER
alacsony kockdzatu partnerekkelvan kapcsolatban. Atreasu-
Ty partneri kdrében és a kotott Ugyletek tipusdaban, nagysag-

rendjében lényeges udltozds nem tortent.

AKELER keuvésbeé aktiv adevizapiacon. Kizarolag ugyfel-meg-
keresesreésjellemzéenkis 0sszegbenuveszrészt devizakonuer-

zios Ugyletekben.

A partnerkockdzatok kezelése, aggregdldsa az eldirdsoknak
megfeleléen Ugyfélcsoport szinten torténik minden olyan
esetben, ahol ez relevdns. A kockdzatkezelési eszkozok kdzott
emlitheté apartnermindsitesirendszerre alapozott partnerli-
mit rendszer és annak a Kockdzatkezelési Osztdly dltal
veégzettnapimonitoringja. Apartnerkockdzathoz kapcsolodo-

an az orszdgkockdzati limitek napi figyelése is megualdsul.
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Piaci kockazatok

2022 folyamdn a KELER megszlntette a kereskedeési konyuét
és a portfolidjaban leud minden értékpapirt a banki konyuvbe

sorol.

A piaci kockdzatok kozll a KELER szamadra a legjelentdsebb a
forint hozamkockdzat. A naponta keszuld szamitasokban az
ertéekpapirok kamatkockdzata, tovdbbda KELER sajat deviza-
arfolyam-kockazata is kimutatdsra kerdl. A kockdazatkezelési
terllet a napi figyelésen tul rendszeresen vegez a toruényben
meghatdrozott meértékd hozam stressz szdamitdsokat. A
stressz parameterekkel szamitott veszteség nagysdaga az

egész ev folyaman a toruvényben eldirt szint alatt maradt.

A KELER dltal birtokolt hosszu lejaratu értékpapirok esetében
is jelentkezett a hozamemelkedésbdl eredd leértekelddes
2022-ben. A negativ hatds a hosszu lejaratiu MNB hitelek
fedezeteként zdarolt dllampapirok vonatkozdsdaban jelentke-
zett leginkdbb, ami toudbbi fedezetek zaroldasat kouetelte a
KELER-tSL Apotlolagos zdroldsok teljesitése a prudens mUko-

dés fenntartdsa mellett jelenleg is biztositott.

A KELER specidlis tevékenysege, ezen belll a kiegyenlitések
zavartalan lebonyolithatdosdgdnak biztositdsa sziksegesse
teszi, hogy mindenkor gyorsan mobilizalhato, likvid eszkozok-
kel rendelkezzen. Részben az elébbi kbvetelmeénybdl adoddan
a KELER dltal tarthatd eszk6zok kdre mar a jogszabdlyok dltal
is szigoruan szabdlyozott. A jogszabdlyi kotottsegeken tul a
KELER az dltala tartott pénzugyi eszkozok kivdlasztdasdanal
arra torekszik, hogy azokat szlikseg esetéen gyorsan ertékesit-
hesse, illetue napon bellli likviditast is teremthessen daltaluk.
A likviditasi kockdzat meérese, figyelése és kezelése napi

szinten megtortenik.
Miikodési kockazatok

A KELER a pénz- és tékepiaci rendszerben betoltott jelentds
szerepébdlfakaddan kiemelten kitett a mikodési kockdazatok-
nak. A KELER dltal mUkodtetett mikodesi kockdzatkezelési
keretrendszerkiterjed minden mikodeésihibdboleredédveszte-

seégre, vagy majdnemveszteseget okozd esemenyre.

A muikodesi kockdzatkezelési keretrendszer célja, hogy a
KELER folyamatosan tisztdban legyen sajat kockdzataival,
monitorozza, elemezze, és lehetdség szerint csokkentse
azokat. Ennek megfeleléen gyljti a multra vonatkozo

veszteségadatokat, és szakértdi becsléseket végez.

KOCKAZATKEZELES

A kockdzatkezelési bizottsdg negyedeévente dttekinti a
mukodesi kockdzatokat eldrejelzdé mutatok alakulasat eés
megtdrgyalja a bekovetkezett esemeényeket, javaslatokat
fogalmaz meg a mikddeési kockdzatkezeléshez kapcsolodoan,

a kockdzatok kezeléset vagy csOkkentését illetden.

A muikodeési kockdazatok alatt a KELER az aldbbi specidlis
kockazatforrdasokkal kiemelten foglalkozik:

- féréesztvevdkkel 6sszefliggd mikodeési kockdzatok,

- kozpontiértektari kapcsolatokkal 6sszefiggd mikode-
si kockazatok,

+ a KELER-hez csatlakozd rendszer résztueuvdkkel, érték-
tarakkal, piaci infrastrukturdkkal 6sszefuiggd kockdzatok,

kllsé szolgaltatokkal 6sszefliggd kockdazatok.
Tokeellatottsag

A KELER kulon figyelmet fordit az uzleti kockdazatok
kezelesere. A kockdazatok felmeérése és meghatdrozdsa a
stratégidhoz kapcsolédd Uzleti teruvek alapjan, tobb
feltételezett szcendrid mentén valosul meg. Az Uzleti
tervekbdl kerll levezetésre a KELER téketerve. A KELER 2022
éu veégi tényleges szabad tékeéje stabil tédkeellatottsdgot

mutat.

Az MNB 2022-ben is lefolytatta éves SREP vizsgdlatdat a
KELER-ben. A vizsgdlat a 2021-es évure fokuszdlt, és aminek
keretében a Felugyelet dtnézte a KELER egyes tdkeszamitdsi
modszertanait is. Az alkalmazott moédszertanok elfogaddsra
kerlltek, igy 2022-ben a vizsgdlat miatt nem volt szlikséges
azokon vdltoztatni. A tékemegfelelest leginkdbb befolydasolo
tényez&dk a KELER KSZF-ben léud részesedeés és a fejlesztések
kapcsdan keletkezd immateridlis dllomdny szavatolétdkebdl

tortend levondsa.
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FOLYAMAT-
MENEDZSMENT

ES UZLETI ELEMZE

o W

S

A kordbbi Folyamatmenedzsment terllet 2022 mdjusdatol
kibouult az Uzleti elemzés feladatkorrel. A KELER fejlesztési
projektjeit tadmogatod Uzleti elemzési feladatoknak dedikalt
terlletre tortend fokuszaldasdt az a szervezeti szintl torekueés
indokolta, mely elhatdrolja egymadstdl az Uzleti operativ
tevekenyseget vegzdé terlletek munkajat a fejlesztéestamoga-
tdsi feladatoktol, mind tevékenysegi kor, mind kompetencia
tekinteteben. A szeruvezeti célok kozott szerepelt, hogy az
Uzleti operativ tevékenyseget vegzd terlletek letisztultabb
feladatkorreltudjakellatninapifeladataikat éstehermentesi-

tésre keruljenek a fejlesztéstamogatadsi feladatoktol.

Az Uzleti architekt jelleg(, fejlesztéstamogatdsi, specifikdcios
feladatoknak egy kompetencia kdzpontban vald kialakitdasa
és az Uzleti operativ tevekenysegtdl vald elkllonitéese az ev
elején vette kezdetét. Meghatdrozdsra és szabdlyozdsra
kerilt az uzleti elemzeés feladatkdorbe tartozd konkret
teveékenységek halmaza, valamint elindult a fejlesztési
folyamat felllvizsgdlata és az egyes szerepkorok feleldsségi
korének elhatdroldsa a projektek joudbeni zokkend mente-

sebb lebonyolitdsa érdekeében.
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HUMANPOLITIKA

A humdnpolitika terén 2022-ben is - a napi mikodeés és a
torveényi megfelelées mellett - az emberi eréforrds szikseglet
biztositasa volt a f6 feladat. 2022. december 31-én a munka-
vdllaloi létszam 194 f6 volt, a KELER Ugyuvezetdségét decem-
ber 31-én 4 f6 alkotta.

A HR kiemelt feladata volt, hogy - a touvdbbra is jelen léuvd
koronavirus okozta nehézségek enyhitése erdekében - tadmo-
gassa a munkatdarsak mentdlis egészsegenek megtartasat, az
otthoni és irodai munkauvégzés egészséges egyensulydanak
fenntartdsdt, toudbbd menedzselje a szervezetfejlesztést és
a fluktudcid miatti munkaerépotlast. A kivdlasztds sordn
tovdbbra is elsédleges cél maradt a szakmailag képzett
munkatdrsak feluétele és integrdldsa a KELER szeruezetébe,

mukodesebe.

Touvadabbi
2022-ben

humanpolitikai feladatok

Kiemelt feladat wvolt az Ujonnan felvett munkavdllalok

beilleszkedésének tdamogatdsa, a megléuvd munkaerd
motivdldsa és megtartdsa, megfeleld humantdke biztositdsa
a KELER projektjeinek és operativ mikodésének sikeres és

szinvonalas megualodsitdsahoz.

Az Uj belépd6 munkavdllalok integrdldsa, tdjekoztatdsa,

munkdjuk tdmogatdsa celjabol kordbban bevezetett komplex
tdjekoztato napok keretében - a kotelezd oktatdsokon kivll -
az Uj belépdk megismerhettéek a KELER Csoport egyes
terlleteinek muikodését. A 2022-es éuben ezen komplex
harom alkalommal kerultek

tajekoztato napok

megszeruezésre.

Az elmult éuben a Humdnpolitika ismét szonddazta a
munkavdllalok véelemeényéet és immar harmadik alkalommal
kerult sor a komplex vdllalati diagnozis lefolytatdsara. A
felmeéres a vezetdk eés a munkavdllalok szemszogebdl
vizsgdlta a tdrsasdg hatékonysdgdt és ennek hatdsdt a
szervezeti kulturdra, illetue a beavatkozdsok szervezetre
gyakorolt hatdsait, ezen kivlil minden riport tartalmazott
magyar benchmark adatokat is a redlis célok kitlzéséhez. A
szervezeti diagndzisra éplilvue, a 2021-ben a felsd vezetéssel
elkezd&dott 2022-ben

egylttmuakodes

szervezetfejlesztesi munka

folytatodott: az ligazgatosdgok kozotti
javitdsat célzéo mihelymunkdk elindultak, illetve az éu sordn
tobb alkalommal sor kerult szervezetfejlesztési tréningekre,
minden esetben kétnapos idékeretben.

hosszutduon  varhato

E  szervezetfejlesztési munka

eredmeénye egy konszenzuson  alapuld, egyertelm

prioritasokkal kidolgozott, 0sszehangolt jdudkeép. A meglévd
stratégiai irdnyok mellett meghatdrozasra kerlltek az ezen
irdnyok eléréséhez szukseges Kkritikus feladatok, melyek
alapul szervezeti

szolgdalnak a egysegek csapatszintl

joudkeépenek és celjainak a meghatarozdsdhoz is.



KELER / Eves Jelentés / 2022

2022-ben tobb szemelyi, illetve szervezeti vdltozds tortéent az
ev folyaman: Uj gazdasdgi igazgato kerllt kinevezésre, az
informatikai igazgatoi pozicido megszintetése mellett az
Informatikai Igazgatosdg a fejlesztésert felelds vezérigazga-

to-helyettes iranyitdasa ald kerdilt.

A KELER az orosz-ukrdn hdboruual, energiakrizissel és rég
nem latott meértékl infldciouval terhelt éuben a rezsikoltségek
megemelkedése okozta nehézsegek enyhitése céljabol a

munkavdllalok részére, egyszeri tdmogatdst biztositott.

Az elmult években, a gyakorlatban dltalanos elterjedt otthoni
munkavegzes lehetbdséget 2022-ben is biztositotta a KELER a
munkavdllalol részére, mely a munkaerdpiacon is helyzeti

eldényt jelent a KELER Csoport szamadra.

A KELER 2022-ben sikerrel pdlydazott, igy - a tanusituvdany
elnyereésehez szikséges pontszamot magasan meghaladva -
elnyerte a ,Csaldadbardat Hely” tanusitd védjegyet. A tanusit-
vdany is igazolja a szervezet csaladbardt szemléeletl mikodes

iranti elkotelezettseget, valamint az ennek megualositasaert

tett alapuetd intézkedések megletet.

HUMANPOLITIKA

Fentieken tul, 2022-ben a KELER-ben elindult a belsé tudds-

megosztdst tdmogato eléaddssorozat.

A HR a joubben is torekszik rugalmasan alkalmazkodni az
egyes teriletek igényeihez, hogy biztositsa a szikseéges
szakmai osszetetelt és gondoskodjon a kollegdk tovdbbkepze-
serdl, szlkség esetén dtkepzeserdl is. Mindezek mellett a
KELER a 2022-es euben is kiemelt figyelmet forditott arra,
hogy mind csapateépitd, mind szakmai jellegl rendezuényeket
szervezzen a munkatdrsai szadmdra, ideértue elsédlegesen az
un. KELER Korképet.
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A Belsd Ellendrzés 2022. éuben is a Felligyelébizottsdag altal

elfogadott, kockdzatfelmeéressel, kockdzatelemzeéssel
megalapozott éves munkaterve, a terven fellli rendkivili
vizsgdlati igények, valamint az ellendrzési rendszer hatdlyos
mukodesi szabdlyzata alapjan végezte tevekenyseget. Az
ellendrzeési feladatok meghatdrozdsanal alapuetd
szempontként érvényesitette a kockdzatot hordozd, magas
prioritasu tevekenysegek, folyamatok, valamint a kontrollok
mukodesének vizsgdlatdt. A belsé ellendrzési szervezet az Uj,
vagy modositdsra kerlld szabdlyozéd dokumentumok kotelezd

veélemenyezdi feladatat is ellatta.

A KELER Belsd Ellendrzési Szervezete a KELER KSZF belsd
ellendrzesi tevékenyseget is tamogatta azaltal, hogy a
csoportszintl illetve az informatikai témakort erintéd
vizsgdlatokat - kiszervezési megdllapodds alapjan - sajdt

szervezetével veégezte el.

A 2022-es éuben 8 informatikai-bankbiztonsagi, és 13 nem
informatikai temaju vizsgdlat zajlott le a KELER-ben. A
vegrehajtott ellenérzéseken belul 14 téma-, 3 uto- és 4

céluizsgadlat tortént.

A témavizsgdlatok az alabbi terlleteket érintettek:

Fizikai értektari tevekenyseégek,
- Javadalmazdsi politika,

Kockdzatkezelési tevékenység,
- TOkemegfelelés belso ertekelési folyamata,
- Adatszolgaltatas,

Biztositékkezelés,

Deviza szamlamuUlveletek,

BELSO
ELLENORZES

Demat esemeények,
Rekonszilidciok,
Kiszervezett tevekenysegek,
SWIFT biztonsdgi értékelés,
ISO27001 megfeleldseq,
Projektmenedzsment,

Naplozds.

A céluizsgdlatok keretében a terllet a levondsok
megfeleléseéget, az informatikai incidensekkel kapcsolatos
adatszolgaltatast, az uzleti folyamatok ideiglenes elkerilé

megolddsait és a licencek, forrdskodok kezeléset ellendrizte.

Az utodvizsgdlatok keretében az MNB 2020. eéuvi atfogo
felligyeletivizsgdlatanak, valamint az OBA adatszolgdltatdsok

ellendrzésének utovizsgdlata valosult meg.

A vizsgdlatok kiemelten a jogszabdlyokban, és a belsd
szabdlyzatokban, utasitdsokban el&irtak betartdsara, a
kontrollok mukodesere, a biztonsagi szempontok
érvenyesuléesenek ellendrzésére irdnyultak, kulon figyelmet
forditua arra is, hogy a kordbbi ellendrzések sordn feltdart
hidnyossdagok alapjan sziksegesnek (télt intézkedések,

javaslatok vegrehajtdsdanak ellendrzeése is megtorténjen.
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BIZTONSAGI
MENEDZSMENT

A KELER 2022-ben toudbb folytatta a biztonsdagi stratégiai
feladatainak a megualositasat, valamint elkezdett dolgoznia
2023-2025 kozotti stratégidjan. A biztonsdgi szint novelése
érdekében a madr kordbban megkezdett konszoliddcids
teveékenyseég folytatdasa volt az elsddleges cél, ami elétérbe
helyezte aterllet proaktivabb fellépéset az esetleges kiberta-
maddsokkal szemben. A biztonsdgi teruletink célja toudbbra
is a felhaszndalobardat, magas biztonsagi szintl kornyezet
fenntartdsa, mely eleget tesz a jelenlegi kiberbiztonsagi
kihivdsoknak, valamint jogszabdlyi és piaci elvardsoknak. A
terllet toudbbra is egy Uzletorientdlt és tamogatod szervezet,

amisegiti a tarsasagot az uzleti strategidjanak eléréseben.

2022 folyamdanaKELER elérteegyikjelentdsbiztonsagistrate-
glai ceéljat és megszerezte az I1ISO 27001:2014 tanusitudnyt,
ami kiterjed a CSDR szerinti kozponti értéktdr alapuetd
szolgdltatdsokra, az engedeélyezett bank és nem banki jellegl
kiegeszitd szolgdltatdasokra, az azokat tdmogatd informati-
kai, egyéb Uzleti és tamogatd folyamatokra. Tovdbbd a KELER
altal kiszervezett teuékenyseg formdjdban veégzett EMIR
szolgdltatds szerinti folyamatokra, az azokat tdmogato
informatikai, egyéb Uzleti és tadmogatod folyamatokra. Az IBIR
hatokore fizikailag a KELER elsddleges Ugyviteli teruletére, az
alternat{iv ugyviteli teruletre és mindket adatfeldolgozo

kozpontra terjed Ki.

2022-ben tovdbba az alabbi fébb célki-
tlizéseketteljesitettea KELERabiztonsa-
gi teriileten:

Ismetelten frissitésre kerult a csoportszintld BIA felmeres és
a hozzdatartozd kockdzatelemzes.

Felllvizsgdlatra kerult az Uzletmenet-folytonossdgi
keretrendszer és a hozzd tartozd BCP-DRP teruek, melyek
éves tesztelése is végrehajtdsra kerult.

A terllet toudbb erdsitette a biztonsdgi incidenskezelés ké-
pesseget, a SIEM rendszer felhaszndldsdnak toudbbi kiterjesz-
téseuvel, a rendszer béuitésével, valamint Ujabb logforrdsok
bekotéseuvel.

A kockdzatardanyos vedelem és a kulsé eludrdsoknak valo
megfelelés érdekében az informdciobiztonsdagi kontrollok
rendszeresen fellilvizsgdlatanak keretében folyamatosan
zajlottak a sérllekenyseg vizsgdlatok, eés tobb penetrdcios
teszt is elveégzeésre kerdlt.

Megualdsult a DMZ kornyezet teljes felulvizsgdlata és a
kdrnyezetben tobb, a biztonsdgot touvdbb erdsitd intézkedes
veégrehajtdsa.

A hdlézati védelem terlletén jelentésen csokkentettlik a
hdlozati tamaddsok lehetdsegeét, a belsé hdldozatdban pedig
bevezettliink egy Uj generdcios IPS rendszert.

A vdllalatnadl Uj PKI rendszer bevezetésére kerilt sor, ami
hosszdutdauon tobb biztonsdagi kontroll bevezetést tudja
tamogatni.

Az informatikal infrastruktura naprakészsége végett meg-
kezd&dott egy patch menedzsment eszkdz bevezetése, ami
lenetédue teszi a frissitési koroknél a mindsegi javulds

eléréset.
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A KELER Csoport kornyezetvédelmi felel&ssege
tevékenysegenek jellegébdl adodoan nem jelentds, mivel a
mukodeése sordn kornyezetkdrositds nem valoszinlsithetd. A
KELER Csoport engedélyhez kotédd veszélyes anyagokat nem

hasznal a tevekenysége sordn.

A KELER Csoport sajat zold Iroda Programjanak célja, hogy a
kornyezettudatos gondolkodds hosszu tavra beéplljon a
vdllalati kulturdaba, valamint ceéges szinten csokkentse az
energia- és papirfelhaszndldst, toudbbd kialakitsa a szelektiv
hulladekgyujtés rendszeréet. A cégecsoport mindemellett kduveti
a felel6s gondoskodds elvét, kiemelt figyelmet fordit az

egészseges munkahely megteremtésére.

A kdzponti nyomtatoépark folyamatos felligyelete és az adatok
elemzése biztositja a nyomtatdssal kapcsolatos alacsonyabb
papirfelhasznalast. A bérleményben éud mozgdserzekeld

vildgitdasi rendszer pedig optimalizdalja az dramfogyasztdst.

Kornyezetvédelmi tandcsadod segiti a KELER Csoportot a
jogszabdlyok dltal eléirt kotelezettségek azonositdsa,
levegbuédelmi, hulladék beuvalldsi és egyéb adatszolgdltatdsi

kotelezettségei eluegzeése ceéljabol.

A KELER Csoport kornyezetuvédelmi céljai kozt szerepel az

okologiai ldbnyomanak csokkentése a mindennapi

Uzemeltetés sordan.

Az elmult éuben a KELER egymillid forintos anyagi
tdmogatdssal csatlakozott a Magyar Bankszdvetség JOTETT

Bank Zold Sziv fenntarthatosdgi programjdhoz, melynek

keretében a hazai pénzlgyi szektor Osszefogdsdban 22
tadmogatd  pénzugyi intézmeény szerepudllalasaual, az
orszagban 17 kllonbozé helyszinen &sszesen 120 000
facsemete elliltetésére kerllt sor. A Zold Sziv program egyik
jelentds kozos projektje a kozel 4 hektaros, a hdzi meéh és
szdmos mads rouvarfaj tdpanyagszuksegletét biztosito

Aranykaptdr nevet viseld akdcos méhlegeld-erdd telepitése.

A JOTETT Bank 7z6ld Sziv emblémdjdnak uiseléjeként, a
program két leveles tamogatojaként tevekenysége sordn a
KELER Csoportisszem eldtt tartja a tarsadalom zold joudjéet, és
elkotelezett tdamogatoja, kezdemeényezdje az erddmentd,
fatelepitd és egyéb kornyezettudatos programoknak, igy a
KELER Csoport is képuiseltette magdt a kormdnyzati és piaci
szerepléket megszolaltatd zZold Szivu webindrium szakmai

rendezvényen is.
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Feliigyeld Bizottsdag Kozgyllés Konyvvizsgalo

Belsé Ellendrzési lgazgatdsdag
e Kockdazatkezelési
Osztaly

Biztonsagi

Jog és Compliance Vezérigazgato Menedzsment

Titkarsdag

Emberi Eréforrds
Menedzsment

: o o Stratégiai és
Fejlesztésért felelbs Bankiizemi lgazgatésa o o P > :
vezérigazgaté-helyettes — Gazdasdgi Igazgatésdg S

Termék- Intézmeényi
fejlesz.tési Kapcsolatok
Osztdly Osztdly
. tasi Pénzugyi,
Projekt Iroda - - zamlavezetest Szamuiteli és
) Informatikai Osztdly Jelentésszolgalati Folyamat-

lgazgatésag Osztaly menedzsment Ugyfél
és Uzleti Elemzési kapcsolatok és
Osztaly Network
- o menedzsment
Uzleti Szervezési és
Tdmogatoé és Beszerzési
Alkalmazds- % fci Rekonsziliacios Osztaly
2 o Uzemeltetési a - > >
fejlesztési Osztdly Osztaly Ugyfélszolgdlat
Osztaly Kontrolling és
Treasury
Tdrsasdagi Osztaly
Alkalmazds- Alap- Események és Marketing
programozdsi Infrastruktura Kibocsatoi
Osztdly Csoport Osztdly

Service Desk Rendszer-

Osztdly ogerdcic’;s Demat csoport
sopor

Architektura Tdrsasdgi
Elemzési események

Osztdly csoport

Adattdrhdz és
Riporting
Fejlesztés




Stratégiai és ugyfélkapcsolati

A KELER UGYVEZETOSEGE

HORVATH GABOR
Vezérigazgato

BARTAL TiMEA

igazgato

AZ UGYVEZETOSEG TAGJUAI|

Vezérigazgato

Demko-Szekeres Zsolt
2022. november 29-ig

Horuvdath Gdbor

2022. november 29-tdél 2023.mdrcius 29-ig
KELER Zrt. vezérigazgatod helyett
bankiizemért felelés vezérigazgatd-helyettes
2023. mdrcius 29-tol vezérigazgatd

Gazdasdgi igazgaté

Kreutzer Richdrd
2022. mdjus 8-ig
Herczegh Istudn
2022. mdjus 16-tol

HERCZEGH ISTVAN
Gazdasdgi igazgato

BERENYI LASZLO
Fejlesztésért felelds
vezerigazgato-helyettes

TOTH ORSOLYA
Banklzemi igazgato

Bankiizemi igazgaté

Horvdth Gabor

2023. mdrcius 29-ig

KELER Zrt. vezérigazgatod helyett
bankiizemeért felelés vezérigazgatd-helyettes

Toth Orsolya
2023. mdrcius 29-tol

Informatikai igazgaté

Téth Jdanos

2022. szeptember 21-ig

KELER / Eves Jelentés / 2022

ALTALANOS INFORMACIOK

2022. januadr 1. és 2022. december 31. ko6zott hatdlyos adatok

Tulajdonosi szerkezet

Tulajdonosok Vagyoni hozzajarulas Tulajdonosi arany
Magyar Nemzeti Bank 2400 000 000 Ft 53,33%
Budapesti Ertéktédzsde 2100 000 000 Ft 46,67 %

OSSZESEN 4 500 000 OOOFt 100,00 %

IGAZGATOSAG

Az lgazgatdsdg elnoke:

dr. Selmeczi-Kouvdcs Zsolt

FELUGYELO BIZOTTSAG

Az lgazgatésag tagjai:

Balogh Csaba Kornél

Kuti Zsolt

Mdaté-Toth Istuan

Végh Richdard

Horuvath Gabor

Berényi Ldaszlé 2022. december 15-t6l

Demkoé-Szekeres Zsolt 2022. december 15-ig

A Feliigyel6 Bizottsag elnoke:

Taczmann Rébert

A Feliigyelé Bizottsag tagjai:

Pintér Klara
Varga Lérdnt
Visontai Baldzs

Gergely Adam Bdlint
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ELERHETOSEG

KAPCSOLAT

Cim: 1074 Budapest, Rakoczi ut 70-72.

Levelezési cim: 1426 Budapest Pf.: 57
Telefon: +36 1483 6100

Fax: +36 1342 3539

E-mail: keler@keler.hu

Honlap: www.keler.hu

SERVICE DESK

Ugyfélszolgalati idé:

7.00-20.00 ordig
(hétfé-péntek)

Tel: +36 1483 6228
Tel: +36 1483 6120

KOZPONTI UGYFELSZOLGALAT
Nyitua tartds: 9.00-15.00 ordig
(hétfé-péntek)

Tel: +36 1483 6240

Tel: +36 30 481 4331

E-mail: ugyfelszolgalat@keler.hu




